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1 - Introduccion

La innovacion en la industria
alimentaria clave para
un futuro sostenible

SILVIA GARCIA DE LA TORRE

Directora de Eatex Food Innovation Hub

La innovacién tiene un impacto positivo en la
economiay en la sociedad y en el caso concreto
de la industria alimentaria, es imprescindible
para afrontar los principales desafios y retos a
los que se enfrenta el sector y aprovechar
nuevas oportunidades para un futuro mejor.

Aunque resulta complejo medir y describir con pocos indicadores el desempefo de
la innovacién, diversos estudios muestran que las empresas que logran crecimientos
rentables en relacién con su sector sobresalen en las capacidades esenciales asocia-
das a lainnovacién y que no hacer ninglin movimiento es una estrategia peligrosa,
que conduce al estancamiento y a un bajo rendimiento (McKinsey 2023). La capaci-
dad de innovar mas rapido, mejor y de manera mas inteligente, y de transformarse y
adaptarse a nuevos contextos mediante la gestién del conocimiento, proporciona
ventaja competitiva (Peris-Ortiz 2019).

Sin embargo, los indicadores relacionados con la innovacién en Espana y, concreta-
mente los de la industria alimentaria, son potencialmente mejorables (ver el aparta-
do “"Datos Clave”). Y esta situacion choca con la relevancia del sector, que es la
primera rama manufacturera del sector industrial, representando el 24,2% del sector
manufacturero, con el 22,6% de las personas ocupadas y el 20,4% del valor anadido,

y dentro de la Unidn Europea, ocupa el cuarto puesto en valor de cifra de negocios
(el 11,4% del total) (MAPA 2024).
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Hay diferentes factores culturales, politicos, econédmicos y estructurales causantes de esta
situacion, algunos compartidos con otros territorios y sectores, pero otros inherentes al
sectory al pais, como la gran cantidad y diversidad de actores o la fragmentacién politica,
geografica y climéatica que dificultan la estandarizacién de soluciones. Las estrictas norma-
tivas nacionales y europeas, junto con la limitada capacidad de inversion en |+D de
muchas empresas, especialmente las pequenas, complican alin més la adopcién de tecno-
logias avanzadas.

Por su parte, las direcciones de las empresas alimentarias senalan la rigidez de la cultura
empresarial, las sobreexpectativas a corto plazo, la falta de recursos y la dificultad de
escalar e implementar las soluciones desarrolladas como principales barreras. Ademas, la
desconexidn entre investigacion y la aplicacién empresarial limita y ralentiza la transferen-
cia de conocimiento.

En definitiva, estamos ante un entorno complejo y dificil de gestionar, pero con gran
potencial transformador. Y es en este entorno complejo, donde la colaboracién, la com-
binacion, la cocreacién y el escuchar y traer de otros, suponen una palanca funda-
mental para la mejora. Porque el conocimiento no existe en el vacio y, de manera similar,
la innovacién rara vez existe de manera aislada (Robertson 2023).

Es sobre esta palanca donde trabajan los hubs y clusters de innovacién como Eatex Food
Innovation Hub by CNTA, que actiian como catalizadores de la colaboracién, por su capa-
cidad para conectar actores clave como empresas, centros tecnoldgicos y organismos de
investigacién, startups, administraciones y otros innofacilitadores, asi como para fomentar
sinergias y ofrecer herramientas participativas que potencian la innovacién y la transferen-
cia de conocimiento.

El objetivo que tiene Eatex con este documento, construido a partir de distintas fuentes y
con las aportaciones de diferentes especialistas, tanto nacionales como internacionales, es
poner en comun informacion relevante e inspiradora relacionada con la innovacion
en la industria alimentaria, asi como proponer una hoja de ruta con el horizonte
puesto en 2035, que incluye medidas, iniciativas y estrategias para transformar la
industria agroalimentaria, con la innovacién como foco y poniendo especial atencién
en el valor de la transferencia tecnolégica y su implementacién. En linea con el propdsito
de CNTA de promover un futuro de la alimentacidén mas sostenible, mas saludable, mas
accesible y mas seguro.

Nuestro pais deberia poder consolidarse como territorio relevante en materia de innova-
cion sobre temas clave como la reduccién del impacto medioambiental, la adaptacion a
las demandas de los/as consumidores/as, la promocién de una alimentaciéon saludable o la
economia circular (ENA 2025, FEDIT 2021). Cuenta para ello con buenos mimbres: capaci-
dad productiva, produccién cientifica de calidad, ecosistema maduro de 1+D+i con infraes-
tructuras y recursos punteros, empresas lideres, start-ups foodtech y acceso a fondos
europeos. La hoja de ruta propuesta pretende, con mirada humilde, constructiva y colabo-
rativa, ser una llamada a la accién a todos los actores involucrados para avanzar en dicho
posicionamiento.

Desde Eatex Food Innovation Hub nos comprometemos a impulsar y promocionar algunas
de las propuestas, cumpliendo con nuestra misidon de promover la conexidn entre ciencia y
negocio para que la investigacion y la transferencia tecnoldgica sea un éxito y repercuta
beneficiosamente al sectory a la sociedad.
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1 - Introduccion

Espana ante el reto agroalimentario:
iInnovacidon para un futuro
Mas prospero

JUAN CRUZ CIGUDOSA

Secretario de Estado de Ciencia, Innovacion
y Universidades. Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades.

El sector agroalimentario se encuentra en

un punto de inflexién. En un mundo donde

la seguridad alimentaria, la crisis climatica,

la sostenibilidad y la competitividad estan en

el centro del debate global, la innovacién hoy

ya no es solo una herramienta, es un compromiso
con un futuro mas préspero para todos.

Estamos siendo testigos de cémo la revolucion tecnoldgica estéd definiendo también
la manera en que producimos, distribuimos y consumimos alimentos, y Europa, y en
particular Espafa, deben estar preparadas para liderar esta transformacidn.

La agroalimentacién tiene un valor estratégico incuestionable en nuestro pais, por su
valor econémico, pero también por su capacidad de contribuir a la cohesién social y
territorial en nuestras zonas rurales. Este sector, que supone un 10% de nuestro PIB,
y genera mas de 2,9 millones de empleos, ha convertido a Espaia en cuarto pais
exportador en Europa y séptimo mundial de productos agroalimentarios.
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Sin embargo, como sefala el reciente informe elaborado por Mario Draghi sobre la
competitividad europea, es imprescindible que Europa no se quede atras en la carre-
ra global por la innovacién. La brecha tecnoldgica con potencias como Estados
Unidos y China se agranda y el sector agroalimentario no es una excepcion, donde
ademas la adopcién de tecnologias emergentes y la inversion en 14+D es crucial para
impulsar la competitividad y la seguridad alimentaria y abordar desafios como la
descarbonizacidn y la sostenibilidad de nuestro modelo econémico.

Espafia, con su fuerte base agroalimentaria, tiene la oportunidad y la responsabilidad
de liderar en Europa este desafio tal y como recoge la reciente Estrategia Nacional de
Alimentacién, donde las innovaciones biotecnoldgicas y digitales son claves para
mejorar nuestra productividad, ofrecer alimentos nutritivos, proteger el medio
ambiente y adaptarnos a las nuevas demandas.

Hoy podemos decir que nuestro pais estda mas preparado que nunca para asumir este
reto. En los Ultimos cinco afios, hemos realizado una apuesta sin precedentes por la
I+D+1, y el sector agroalimentario no ha sido la excepcién. Segun los ultimos datos del
Instituto Nacional de Estadistica (INE), en 2023 la inversion en 14+D en el sector agroali-
mentario crecié un 10,1%, alcanzando los 389 millones de euros. Estas cifras no
podrian entenderse sin el papel dinamizador de CDTI que ha impulsado la innovacién
en el sector con casi 800 millones de euros desde 2019, y que planea préximamente
lanzar nuevos instrumentos focalizados en tecnologias criticas para impulsar la transfe-
rencia y la creacion de empresas emergentes.

Sin embargo, la inversién en 1+D no es el Unico reto al que se enfrenta el sector, es
clave también acelerar la llegada de esas innovaciones al mercado. Por eso es impor-
tante trabajar en nuevos modelos que faciliten la experimentacién y validacién de
tecnologias en sectores muy regulados como el agroalimentario. En este sentido, los
sandbox agroalimentarios representan una herramienta clave para acelerar la innova-
cion y la transferencia tecnoldgica en un sector que enfrenta desafios crecientes
donde la digitalizacidn, la inteligencia artificial, la biotecnologia y la agricultura de
precisiéon van a ser cruciales en la produccidn y distribucién de alimentos. Por eso el
Ministerio de Ciencia, Innovacidn y Universidades junto con las Comunidades de
Navarra y de La Rioja, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentaciéon y CNTA e
Eatex Food Innovation hub, van a lanzar un sandbox pionero para validar soluciones
disruptivas en el sector agroalimentario antes de su adopcién a gran escala.

Estos son algunos ejemplos de los pasos que estd dando nuestro pais para dotarse de
una industria agroalimentaria mas innovadora, sostenible y resiliente. Sin embargo,
tenemos por delante grandes desafios climaticos, sociales y geoestratégicos que
requieren seguir trabajando para asegurar la competitividad global de este sector.

Los recientes premios Nobel, Daron Acemoglu y Simon Johnson, en su obra Podery
Progreso argumentan que el progreso tecnoldgico no es un destino predeterminado,
sino que depende de las decisiones que tomemos sobre cémo implementar y dirigir
la tecnologia. Estamos en un momento extraordinario, lleno de incertidumbre, pero
también lleno de oportunidades, es nuestra responsabilidad tomar las mejores deci-
siones para impulsar un sector tan estratégico como el agroalimentario. Por eso son
tan importantes las reflexiones y contribuciones que podemos realizar en un foro
como este.
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2 - Datos Clave

LA INNOVACION EN CIFRAS

Un panorama visual de la inversién, de la transferencia de conocimiento
y de los resultados clave que impulsan la innovacion en la industria alimentaria.

m INVERSION EN I+D+i EN ESPANA EN TODOS LOS SECTORES Fuentes: COTEC 2024

22.319 ME

La inversion se ha incrementado
en los Ultimos afios por la
inyeccién de fondos europeos.
Para alcanzar el objetivo 2027,
se requerird mantener

durante 4 afnos seguidos

el mismo nivel de esfuerzo.

E INVERSION EN I+D+i INDUSTRIA ALIMENTARIA

0.5%

de su cifra de negocio (en
torno a 149.000 €)

145 M€

el 5% de la inversién
total en [+D+i

28.000

empresas en el sector

m COMO INNOVA LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

12 N\ ‘/*

24%

Productos nuevos

Resto gamasy
reformulaciones

Ao
15 meses
Time to market
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% INVERSION SOBRE EL PIB
149 0/O actual ES

2.12% objetivo 2027 ES

225 0/0 media actual UE

3.000/0 objetivo 2030 UE

empresas que innovan

Sostenibilidad

Vida media innovaciones en mercado

Fuente: AECOC 2024 - ALIMARKET 2024

European Commission 2024

DESEMPENO DE

LA INNOVACION EN ESPANA
INNOVATION OUTPUT INDICATOR (*)

81 Espafia (= 2012)

115 Media Europea

167A|emania

*Capacidad de generar beneficios econémicos;
mide cémo la innovacién llega al mercado, crea
empleos y aumenta la capacidad tecnoldgica.

Fuentes: INE 2022 - FIAB 2023 - ALIMARKET 2024

1-2%

Como referencia, en
Dinamarca y Paises Bajos es
lo que el sector invierte.

0.6%

empresas con
colaboracién externa
(universidades y CCTT)

COMO CRECEN LAS TOP
MEDIANTE INNOVACION

80%

empresas amplian nucleo
(nuevos productos, palanca
comercial, exportacion)

45%

innnova en las adyacencias
(integracion vertical en la misma
cadena de valor)

20%

ponen en marcha un nuevo
negocio innovador

Fuente: McKinsey 2023
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PROTECCION Y EXPLOTACION DE RESULTADOS

DE INVESTIGACION EN 2022 - INVENCIONES Fuente: McIU
Acuerdos de explotacidn
_ 1-791 Patentes 266 suscritos en el ano
Modelos Acuerdos de
S 9 de utilidad 2-242 explotacién en vigor
Variedades Ingresos por acuerdos
- ‘ 2 vegetales 20-09 Me de invenciones
I——
EXPLOTACION DE CONOCIMIENTOS Fuentes: CRUE 2021 - FEDIT 2023

EN ESPANA vs EEUU/UE

(Valor anual por institucion)

Ingresos por contratos |+D Ingresos por acuerdos de licencia Numero de spin-offs creadas

22M€

5
14.4M€
aMe
awe 16 16
: 1.3M€ 4 1me 0.1me 0.3

. EEUU

m EMPRENDIMIENTO EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN 2024 Fuente:

EATABLE ADVENTURES 2024

~+ 155 E 24
/// Startups Startups

en activo creadas en 2024

UE . Espafa Universidades y OPls Espafia CCTT

10 70/0 de las startups no se encuentran
J

en ninguna fase de financiacion
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3

SITUACION ACTUAL
DESDE LA OPINION
EXPERTA

La innovacién es el resultado

de una interaccién compleja entre
ideas, recursos, cultura, mercadoy
regulacion, donde cada pieza puede
acelerar o frenar el progreso.

n






Nuevos escenarios para
las tecnologias agroalimentarias

EDUARDO COTILLAS PROVENCIO

Secretario General de Food For Life-Spain
Director de 1+D+i FIAB

Nuestro sector agroalimentario es en la
actualidad fuerte y estratégico para la economia
espanola, aun dentro de una situacién
macroecondmica global inestable.

La importancia de reforzar la autonomia del sector
en Espafia llevada a cabo por nuestras empresas,
96% PYMES en 2023, para afrontar este escenario
manteniendo variedad, calidad y seguridad es
vital. Ademas, nuestro tejido empresarial estd en
un proceso de concentracién, con una cifra de
empresas activas en 2023 de algo mas de 28.000
(Informe Econdmico FIAB 2023). Otro aspecto
clave es la proteccién de nuestro sector, contando
con un marco regulatorio y fiscal estable, para
incentivar su capacidad inversora, repercutiendo
en un avance mas rapido de sus politicas de inno-
vacién para afrontar un futuro para los alimentos y
bebidas con mayores garantias.

Situacioén actual desde la opinidn experta

13

Ante este escenario, estructuras consolidadas
como la Plataforma Tecnoldgica “Food for Life"-
Spain (PTF4LS), liderada por FIAB, se antojan
como referencia del sector FoodTech en Espafa
en cuanto a las tecnologias de aplicacién a de
[+D+i. Asi, su actividad creciente e incesante tanto
en nimero de empresas y entidades socias, mas
de 180 (diciembre 2024), como en la calidad de las
mismas es muy destacable. El modelo de Food for
Life-Spain es lider en las politicas a nivel Espafay
crece y tiene un rol dominante en Europa, (ejem-
plo proyecto europeo FoodPaths) y en los sistemas
alimentarios globales que, a medio plazo, la Comi-
sion Europea en sus Programas de Investigacién



tiene previsto. Iniciativas de financiacion publi-
co-privadas también son necesarias ante escena-
rios inciertos a las puertas de una nueva ronda de
oportunidades en Europa (2028-2034) (FP10).

En estos futuros escenarios, un paraguas como la
Plataforma Tecnolégica “Food for Life”-Spain
ofrece y ofreceré ventajas tan significativas como
participar en proyectos de financiacion publica o
privada, o contar con un reservorio de tecnologias
que se discuten en los diferentes grupos de trabajo
de la plataforma. Ademas, es un excelente lugar
para captar talento y posee un fuerte componente
de promocidn y visibilidad on-line de la actividad
de sus socios en eventos muy relevantes a nivel
nacional e internacional, caso de Alibetopias-Ma-
drid, por ejemplo. Debe recordarse que la tipolo-
gia de entidades socias de Food for Life-Spain
abarca desde empresas tanto del sector alimenta-
rio y de bebidas como tecnoldgicas, centros tecno-
l6gicos y de investigacion, universidades y otras
instituciones.

En breve contaremos con la tercera version de la
Agenda Estratégica de Investigacion e Innovacién
2023-2024 de Food for Life-Spain, en vigor hasta
que termine 2026, la cual recogera tematicas
enfocadas a:

Alimentacién y Salud, con proyectos centrados,
por ejemplo, en la nutriciéon personalizada.

Digitalizacion e Inteligencia artificial totales,
enfocadas a procesos fundamentalmente, sin dejar
de tener en cuenta los avances de la IA a nivel de
gestion.

El Aseguramiento de productos alimentarios con
aspectos como el Blockchain, detecciéon de frau-
des y/o contaminantes en procesos o nuevos
equilibrios proteicos entre otros aspectos relevan-
tes.

Economia Circular en alimentacién, con numero-
sas tecnologias y procesos de elaboracién avanza-
dos adaptables a legislaciones cambiantes.

A partir de 2026, probablemente nos encontremos
nuevas oportunidades para nuestro sector como la
digitalizacién total de procesos y no sélo de opera-
ciones especificas o la alimentacién en entornos
extraordinarios con un componente de salud vital.
Modelos mixtos de gestién empresarial o externali-
zados como startups consolidadas, empresas
globales independientemente de su tamafo,
colaboracién con otros sectores de manera radical
(salud, transporte o aeronautica entre otros) tienen
visos de ser entornos a los que cada vez nos adap-
temos mas.

EDUARDO COTILLAS PROVENCIO

Nuestro tejido empresarial
esta en un proceso de
concentracion, con una cifra

de empresas activas en 2023
de algo mas de 28.000.
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;Como se innova

en sector agroalimentario?

ALBERT ANGLARILL RECASENS

Gerente de Innovacion y Desarrollo de Proyectos

AECOC - Asociacion de Empresas de Fabricantes y Distribuidores

La innovacién es una palanca clave para mejorar
la competitividad y la sostenibilidad del sector
alimentario en Espana. Sin embargo, pese

a algunos avances significativos, el camino

por recorrer es aun amplio.

Segun el "1er Informe de Innovacion en Gran
Consumo" de AECOC, el 84% de las empresas
cuentan con un plan anual de innovacién, pero el
40% de las areas responsables de la innovacion
(més alla del I+D y la innovacién de producto) han
sido creadas en los Ultimos cuatro afios, eviden-
ciando su reciente implementacién y el potencial
de crecimiento.

En un entorno tan competitivo y dindmico, resulta
fundamental desarrollar y fortalecer una red de
colaboraciéon entre todos los agentes de la cadena
de valor, desde fabricantes y distribuidores hasta
startups y centros tecnoldgicos. La creacion de un
ecosistema de innovacion abierto y colaborativo
es esencial para identificar nuevas tecnologias,
resolver retos sectoriales y mantener la competiti-
vidad internacional. Modelos como el ecosistema
britdnico o Foodvalley en los Paises Bajos son
referencias inspiradoras que subrayan la importan-
cia de un enfoque coordinado y sostenible.

Situacioén actual desde la opinidn experta
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Entre los principales desafios identificados en el
informe de AECOC destacan la limitacion de
recursos dedicados (mas del 50% de las dreas de
innovacion comparten recursos con otras areas,
como marketing), el escalado de proyectos (solo
el 31% de las empresas han implementado mode-
los de intraemprendimiento) y la cultura empresa-
rial (el desarrollo de una mentalidad pro-innova-
cién sigue siendo un reto clave).

No obstante, también se observan tendencias
prometedoras. El 61% de las compafiias apuesta
por estrategias de innovacién abierta, colaboran-
do con startups y universidades. Esta apertura,
que en muchos casos incluye incubadoras inter-
nas y aceleradoras externas, no solo enriquece la
innovacion interna sino que acelera la adopcién
de soluciones disruptivas.



ALBERT ANGLARILL RECASENS

Medidas Propuestas para Impulsar la Innovacién

Para consolidar el ecosistema de innovacién en Espafia, proponemos las siguientes

acciones:
N/
/o \

Fomentar
la Innovacién Abierta

Facilitar la colaboraciéon entre
empresas y startups mediante
plataformas y eventos sectoria-
les. En AECOC, hemos creado la
Plataforma de Innovacién Abier-
ta y Colaborativa para fomentar
sinergias de alto impacto.

-+ _—
O g —_—
FEEN osmamenn
AL -
Fortalecer Estandares

el Intraemprendimiento

Implementar modelos internos
que permitan a las plantillas
desarrollar proyectos innovado-
res, complementados con unida-
des especializadas que integren
insights externos. Estas unidades
pueden provenir de startups,
universidades o profesionales de
otras industrias, aportando
perspectivas diversas que fomen-
ten ideas disruptivas y la explora-
cién de nuevos modelos de
negocio.

El sector alimentario espanol tiene el potencial de
posicionarse como un referente global en innova-
cién y sostenibilidad. Desde AECOC, reafirmamos
nuestro compromiso de liderar y facilitar esta

transformacién, promoviendo iniciativas colabora-
tivas que permitan superar las barreras existentes

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria

Digitalizacién
y Analisis de Datos

Promover el uso de tecno-
logias avanzadas para
optimizar procesosy
mejorar la competitividad.

de Innovacién

Definir métricas homogéneas
para medir el impacto y retor-
no de la inversién en innova-
cién. Desde AECOC estamos
trabajando en el Libro Blanco
de la Innovacién Abierta en
Gran Consumo para impulsar
la adopcién de practicas de
innovacidn abierta, no solo en
grandes corporaciones sino
también en Pymes.

Sostenibilidad
como Pilar Central

Incrementar la inversion en
soluciones que reduzcan la
huella de carbono y mejoren
la reciclabilidad de los enva-
ses.

oY
O

a

Fomentar Ecosistemas
de Innovacién Sectorial

Estos ecosistemas deben
tener una visién a largo plazo
y desarrollar proyectos
estratégicos que aglutinen a
startups, personal investiga-
dory empresas para trabajar
en proyectos comunes.

y capitalizar las oportunidades del futuro.
Invitamos a todos los agentes del sector a
unirse a esta vision, contribuyendo con ideas,
recursos y compromiso para construir un
ecosistema més fuerte y preparado para los
retos del siglo XXI.

Horizonte 2035.
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Impacto de la regulacion
en seguridad alimentaria en
la innovacion ;impulsor o barrera?

CRISTINA GARRIDO GARCIA

Responsable de Seguridad Alimentaria y Formacion
Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria- CNTA

La legislacion en materia de seguridad alimentaria en la Unién
Europea tiene como objetivo fundamental la proteccién de la

salud de las personas,

como asi se refleja en el Reglamento Europeo
178/2002 por el que se establecen los principios y
los requisitos generales de la legislacion alimenta-
ria, se crea la Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria y se fijan procedimientos relativos a la
seguridad alimentaria, que es la base sobre la que
se asientan los actos legislativos en la materia de
los ultimos 20 afios.

Esto es fundamental para mantener la confianza en

los productos que estan en el mercado, asi como

para facilitar el comercio al tener unas reglas claras

de juego, y lleva a que se produzca una doble
situacion.

Por un lado, estan las industrias y centros tecnolé-

gicos referentes en innovacién. Para estos la princi-

pal barrera es que manejan unos tiempos en la
generacion de nuevos desarrollos mucho mas
rapidos de los que llevan los reguladores. Asi, en

ocasiones parece que unos viajen en trenes de alta
velocidad propios del siglo XXI mientras los regula-

dores continlan avanzando con las carretas /
procedimientos propios del siglo XIX. El gran

problema es que en un mundo globalizado Europa

corre el riesgo de quedarse a la cola en la aplica-
cién y comercializacién de nuevos desarrollos que
otros entornos geogréficos ya estan regulando lo
que puede llevarnos a perder competitividad y
oportunidades.

17 Situacioén actual desde la opinidn experta

Por otro lado, esté la pequena y muy pequefa
industria alimentaria, para la que el desarrollo
legislativo, lejos de ser un freno lo que supone en
muchos casos es un impulso de la innovacién a
pequena escala. Posiblemente aqui no veremos
grandes desarrollos, pero si mucha “i mintscula”
que lleva a hacer las cosas de otra forma, en
muchos casos porque hay un requisito legal que
pide un determinado avance. Asi, por ejemplo, la
aplicacién del Reglamento Europeo 852/2004
relativo a la higiene de los productos alimenticios,
que obliga a la aplicaciéon y mantenimiento de los
procedimientos APPCC contintia siendo hoy el
primer punto de partida para que muchas empre-
sas se planteen ano a ano como hacer las cosas
mejory es la chispa que hace prender innovacio-
nes.

En resumen, si, por supuesto, necesitamos que la
seguridad alimentaria siga a la cabeza de las
prioridades de la legislacidon y tenemos que ser
conscientes de que esto puede ser un motor para
algunas empresas, pero, los ritmos de los proce-
dimientos legislativos deben acelerarse a la
misma velocidad que lo hacen las empresas mas
innovadoras, porque sino corremos el riesgo de
quedarnos con las mejores ideas cogiendo polvo
en un cajén a la espera de ver la luz cuando igual
sea demasiado tarde.
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Desafios para el desarrollo
del sistema de innovacion

agroalimentario

FERNANDO CONESA CEGARRA

Director de UPV Innovaciéon
Universitat Politécnica de Valéncia

El sistema de innovaciéon en Espafia estad en un
momento de crecimiento, con avances notables
en algunos indicadores clave, pero también con
desequilibrios que limitan su potencial.

En este contexto, es relevante seguir identificando
los desafios estructurales y las oportunidades
emergentes para fortalecer la competitividad del
sector agroalimentario y su capacidad de generar
valor a través de la innovacion.

Desequilibrio entre los entornos académico
y empresarial

Aunque Espafia ha incrementado el gasto en
investigacion y desarrollo (I+D) en los dltimos afios,
el sistema de innovacion sigue estando desequili-
brado. Por un lado, el entorno académico destaca
por su alta produccidn cientifica, con abundantes
publicaciones que generan un caudal importante
de conocimiento. Sin embargo, este potencial no
se traduce en suficiente medida en una mayor

Situacioén actual desde la opinidn experta
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competitividad del tejido empresarial, caracteri-
zado por empresas de pequefio tamafio y secto-
res poco intensivos en conocimiento. En el caso
agroalimentario, muy relevante en Espana,
mucha innovacidn es incremental y no esta
basada en investigacion. La innovacion basada en
ciencia, que es mas disruptiva, llega via subsecto-
res de bienes de equipo y servicios tecnoldgicos,
con menor peso en el tejido empresarial espafol.

Ademas, la falta de un ecosistema inversor robus-
to en etapas tempranas limita el desarrollo de
startups basadas en tecnologia. Este escaso flujo
de capital privado dificulta la creacién y escalado
de empresas que puedan aprovechar la investi-
gacién generada en universidades y centros
publicos.



Baja Cultura Emprendedora

El entorno académico en Espafia aln presenta
una cultura emprendedora poco desarrollada. El
caracter funcionarial de universidades y centros
de investigacion publicos, junto con sistemas de
progresion profesional orientados mayoritaria-
mente a la publicacién cientifica, dificulta la
transferencia de conocimiento hacia el mercado.
Este enfoque reduce las posibilidades de que el
personal investigador participe activamente en
iniciativas empresariales o colabore de manera
efectiva con el sector privado.

Parecido ocurre en el sector privado, cuya cultura
en el manejo de intangibles de conocimiento
(patentes, software, know-how) es todavia limita-
day prefiere dedicar su inversién a compra de
maquinaria o a la compra de empresas.

Burocracia y Falta de Confianza en
los Mecanismos de Financiacion

Un obstaculo importante para la investigacidon y la
innovacién es la burocratizacidon de los mecanis-
mos de fomento y la fragmentacién del sistema
de ayudas a través de muchas administraciones
publicas. Los procesos para gestionar y justificar
el uso de subvenciones publicas resultan, por
ello, complejos y demandan recursos significati-
vos por parte de quien se beneficia, por lo que
resultan disuasorios. Este enfoque, motivado en
parte por la necesidad de evitar el mal uso de
fondos, crea una percepcion de desconfianza que
desincentiva la participacién en programas de
apoyo.

lll.
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Oportunidades para el Sector Agroalimentario

A pesar de estos desafios, el panorama también
presenta oportunidades que pueden ser palancas
de transformacion:

a) Programas Colaborativos de 1+D

Los programas que promueven la colaboraciéon
entre empresas y centros de investigacion publicos
son una herramienta esencial para cerrar la brecha
entre ciencia y mercado. Iniciativas estatales y
autondmicas en este sentido estén facilitando que
representantes del sector agroalimentario trabajen
mano a mano para desarrollar tecnologias aplica-
bles y sostenibles. Debe buscarse reducir la buro-
cracia de estos programas y aumentar su flexibili-

dad.
b) Emergencia de Iniciativas de Venture Building

En los Ultimos afos, han surgido iniciativas de
venture building tanto de origen publico como
privado, enfocadas en transformar ideas innovado-
ras en empresas viables. Este tipo de agentes
ofrecen apoyo en desarrollo de negocio y capitali-
zacion inicial que es crucial, desde la conceptuali-
zacion hasta el escalado, fortaleciendo el ecosiste-
ma emprendedor en el &mbito agroalimentario.
Los poderes publicos debieran apoyar estas inicia-
tivas

c) Atractivo de Espaiia para la Inversion Extranjera

El talento altamente cualificado y el crecimiento
econdmico estan atrayendo a empresas extranjeras
intensivas en conocimiento. Este flujo de inversién
aporta capital, experiencia y acceso a redes inter-
nacionales, elementos clave para dinamizar el
ecosistema de innovacidn agroalimentaria.

Reflexiones Finales

El futuro del sistema de innovacién agroalimen-
tario en Espana depende de la capacidad de
abordar sus desequilibrios estructurales y
capitalizar las oportunidades emergentes. Esto
requiere acciones coordinadas entre los secto-
res publico y privado, asi como un cambio
cultural en el &mbito académico y empresarial.

Para las empresas, fondos de inversion y centros
de investigacion del sector, el reto es claro:
fomentar la colaboracién, desarrollar nuevos
negocios basados en resultados cientificos y
apostar por un modelo mas sostenible e intensi-
vo en conocimiento. Solo asi Espafia podra
consolidarse como un referente en el desarrollo
de soluciones agroalimentarias para los retos
del siglo XXI.

Horizonte 2035.
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Innovacion y patentes en
el sector agroalimentario espanol

CATALINA MARTINEZ

Cientifica Titular, Instituto de Politicas y Bienes Publicos
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, IPP-CSIC

Uno de los grandes desafios de nuestro tiempo es
mejorar la productividad agroalimentaria de forma
sostenible, garantizando la seguridad alimentaria.

La demanda de alimentos no para de crecer, la
poblacién mundial ya supera los 8.000 millones, y
un 30% de las emisiones de gases de efecto
invernadero proceden de explotaciones agricolas
y ganaderas. Los sistemas agroalimentarios necesi-
tan transformarse hacia una mayor eficiencia,
inclusion, resiliencia y sostenibilidad, y esta trans-
formacién sélo es posible gracias a la ciencia, la
tecnologia y la innovacién'. Con estos objetivos, la
inversion global en tecnologias agroalimentarias
se ha multiplicado por diez en la Ultima década
hasta alcanzar los 30.000 millones de délares en

2022, pero ;cémo se distribuye esta inversion?
;quién se beneficia en mayor medida de sus
resultados? Una forma de responder a estas
preguntas, aunque sea parcialmente, es analizan-
do los datos de patentes?.

Segun un informe de la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual, desde 2004 se han solici-
tado més de 3,5 millones de familias de patentes
en invenciones agroalimentarias en todo el
mundo3. De todas ellas, sélo 450.000 son familias
internacionales, lo que evidencia el marcado

1 FAO (2022), Introducing the Agrifood Systems Technologies and Innovations Outlook, Food and Agriculture Organization of the United Nations, Rome,

https://www.fao.org/3/cc2506en/cc2506en.pdf.

2 Lassolicitudes de patentes y otros derechos de propiedad industrial como los modelos de utilidad, las marcas, las variedades vegetales, o las denominaciones
de origen, son una fuente de informacién excepcional para averiguar quién generay quién controla el conocimiento innovador agroalimentario, pero ofrecen
una vision parcial, sobre todo en el caso de las patentes, ya que no todas las invenciones se patentan y existen otros medios de proteccién del conocimiento
como el secreto comercial e industrial. Para mas informacidn, ver los boletines de vigilancia tecnoldgica sobre el sector agroalimentario que publica la OEPM

periédicamente,

https://www.oepm.es/es/informacion-tecnologica/vigilancia-tecnologica/boletines-de-vigilancia-tecnologica/alimentacion/Sector-agroalimentario/

3 WIPO (2024). Agrifood. Patent Landscape Report Series. World Intellectual Property Organization, Geneva,

https://www.wipo.int/web-publications/patent-landscape-report-agrifood/en/

2" Situacioén actual desde la opinidn experta



caracter local del sector. Los diez principales
solicitantes controlan el 40% de estas familias
internacionales, que se dividen entre agritech
(66% del total) y foodtech (34%). Multinacionales
agroquimicas y grandes empresas tecnoldgicas
lideran el sector agritech. Mientras que el sector
foodtech estd dominado por empresas europeas
de alimentos y quimica alimentaria, junto con
fabricantes de maquinaria industrial.

En cuanto a distribucién geogréfica, Asia es la
region lider en registros de familias internacionales
de patentes, seguida por América del Norte y
Europa en tercer lugar. Dentro de Europa, la
Oficina Espafola de Patentes y Marcas (OEPM) es
la oficina nacional més atractiva para registrar
familias de patentes internacionales agroalimenta-
rias seguida de la alemana. Espaiia es por tanto el
destino internacional mas destacado dentro de
la Unién Europea para solicitar proteccion de
invenciones agroalimentarias, consolidando su
especializacién tecnolégica en este sector por
encima de otros paises.

La industria alimentaria representa un 2% del PIB
en Espafay genera méas de 436.000 empleos

directos. Es un sector exportador clave, con mas
del 60% de las exportaciones destinadas a otros

CATALINA MARTINEZ

paises de la Unién Europea, pero muy atomizado,
con més de 30.000 empresas y 200.000 explota-
ciones agricolas, donde también hay grandes
empresas nacionales y multinacionales. Este
caracter dual del sector industrial agroalimen-
tario se manifiesta en la capacidad de genera-
cion y apropiacion del conocimiento innovador
en Espaiia, que avanza a dos velocidades.

En un extremo, las grandes empresas que invier-
ten en investigacion y desarrollo, junto con las
start-ups, spin-offs, y centros publicos y privados
de investigacion, que generan invenciones y
patentan a nivel internacional. En el otro, un gran
numero de PYME, microempresas e inventores
individuales, con diferentes capacidades tecnolé-
gicas. El gréfico a continuacién es una muestra de
la actividad inventiva de ambos grupos. La linea
roja muestra el crecimiento sostenido de las
solicitudes espafolas de patentes europeas que
protegen las invenciones méas avanzadas. La linea
discontinua azul muestra cdmo crecen también
desde hace afos las solicitudes de modelos de
utilidad para las invenciones mas incrementales.
Las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién
deben tener en cuenta estas diferencias y conti-
nuar fortaleciendo su vinculacién con objetivos de
sostenibilidad.

Solicitudes espaiiolas de patentes y modelos de utilidad en una seleccién de

tecnologias agroalimentarias, 1995-2021

Fuente: Elaboracion propia. Base de datos mundial de estadisticas de patentes PATSTAT (EPO diciembre 2024).

300

250

200

150

100

50

Modelos de utilidad OEPM

Nota:

Patentes OEPM @D Patentes EPO

Numero de solicitudes de patentes EPO y OEPM y modelos de utilidad OEPM con solicitantes espafioles, por afio de prioridad,

clasificadas en los grupos IPC A01 (agricultura, silvicultura, cria, caza, captura, pesca), A21 (coccién en horno; equipamiento para la
preparacién o el tratamiento de la masa; masas para cocer en horno), A22 (carniceria; tratamiento de la carne; tratamiento de las
aves de corral o del pescado), A23 (alimentos, productos alimenticios o bebidas no alcohdlicas; su tratamiento o conservacion).
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El papel clave de los centros
tecnoldgicos en la transferencia de
conocimiento y tecnologia

AUREO DIAZ-CARRASCO

Director General de FEDIT
Federacion Espanola de Centros Tecnoldgicos

En un contexto marcado por crisis sucesivas como

la pandemia de Covid-19, los conflictos bélicos,

la crisis energética y el aumento de los costos de

las materias primas, los Centros Tecnoldgicos se han
consolidado como agentes esenciales para la adaptacién
y transformacion del sector agroalimentario.

Su papel conector entre la investigacién y la implementacién de nuevas tecnologias de
industria permite generar soluciones innovadoras conservacién y cocinado son algunas de las
para abordar los retos de un entorno volatil y iniciativas que estan permitiendo a las empre-
desafiante. Desarrollo de materias primas alternati- sas agroalimentarias adaptarse a las presiones
vas, reformulacion de productos para cumplir con econdmicas y sanitarias sin comprometer la
mayores exigencias de seguridad alimentaria o calidad de sus productos.
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Innovacion para afrontar los retos

Los Centros Tecnoldgicos destacan por su capaci-
dad para liderar los procesos de desarrollo
tecnoldgico e investigacion aplicada. En el caso
del sector agroalimentario, han impulsado avan-
ces en automatizacién, digitalizacién o sostenibili-
dad, por poner solo algunos ejemplos, que les
permiten competir en un entorno global, como

el que tenemos actualmente, con sistemas mas
productivos, eficientes, y respetuosos con el
medio ambiente.

Los retos para competir en este entorno global se
ven afectados, sin embargo, por el distinto trata-
miento que entidades como los Centros Tecnolé-
gicos tienen en paises de nuestro entorno. En
estos momentos tenemos ejemplos internaciona-
les, como el Instituto Fraunhofer en Alemania
o la red Catapult en el Reino Unido, que han
demostrado que se puede transformar secto-
res enteros con una adecuada politica que
mezcle apoyo publico, incentivos al crecimien-
to estructural, cooperacion con otros agentes
y fomento de la inversién privada en 1+D+l.

Y en Espafia este mix de financiacion y politicas
publicas adecuadas aln no esté tan desarrollado
como en los ejemplos mencionados.

Espana necesita una mayor apuesta por la inver-
sidén en innovacion tecnoldgica en el sector
agroalimentario, donde sélo el 13,1% de las
empresas se declaran innovadoras (frente al
23,9% de media en el conjunto de empresas de
todos los sectores), y el papel de los centros
tecnoldgicos es esencial en un contexto donde

la inversion en I+D+| necesita aumentar (especial-
mente en el sector privado). Hay que tener en
cuenta que, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), el gasto en I+D+l crecié un
15,8% en 2023, hasta los 22.379ME€ (1,49% del
PIB). A pesar de este incremento, estos datos aun
estan lejos del objetivo marcado por el Gobierno
espanol para la inversion en [+D+l (2% del PIB).
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Tendencias de futuro

La sostenibilidad, la digitalizacidn y la alimentacién
personalizada son algunos de los pilares funda-
mentales del futuro agroalimentario. La poblacién
estd cada vez mas concienciada sobre el impacto
medioambiental de sus decisiones de compra,
valorando productos que minimicen el desperdicio
y reduzcan el uso de materiales contaminantes. En
este contexto, la investigacion de fuentes alter-
nativas de proteina, como insectos, microalgas
y lentejas de agua, la bioeconomia circulary las
estrategias de cero residuos estan transforman-
do los modelos de produccién hacia un enfoque
mas ecolégico.

Tecnologias como el Internet de las Cosas (loT), los
modelos predictivos y la inteligencia artificial estan
optimizando procesos productivos y mejorando la
gestién de cultivos. Y en el plano de la alimenta-
cién personalizada, los avances en tecnologias
émicas (gendmica, protedmica y metabolémica)
estan permitiendo desarrollar alimentos adaptados
a las necesidades especificas de las personas, que
abre un nuevo abanico de posibilidades en cuanto
a salud y bienestar

Propuestas de mejora

Ninguna propuesta para el futuro en este sector se
puede observar de forma aislada sino que ha de
contemplar de forma integral las diferentes vertien-
tes que conformen una hoja de ruta de cara al
futuro. Partiendo en primer lugar de una necesidad
de establecer programas nacionales dotados de
financiacién especifica que integren la innovacién
agroalimentaria en las estrategias de desarrollo
econdmico y social, y de un apoyo especifico a los
ecosistemas de innovacién, dedicando recursos a
la cooperacién y apoyo entre los diferentes agen-
tes como empresas, administraciones, y organis-
mos de investigacion.

Invertir en infraestructuras como laboratorios de
ultima generacion, plataformas digitales y centros
de prueba para acelerar la transferencia tecnolégi-
ca, simplificar los marcos regulatorios para facilitar
la implementacién de nuevas tecnologias y
productos en el mercado y disefiar programas
educativos y de capacitacién enfocados en tecno-
logias emergentes para retener y atraer talento al
sector, son otras de las estrategias que mejorarian
las perspectivas de este sector gracias a la innova-
cioén.
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Oportunidades que nos ofrecen las
tecnologias emergentes para enfrentar
los retos del sector agroalimentario

INES ECHEVERRIA GONI

Directora de I+D

Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria - CNTA

Que el sector agroalimentario necesita
evolucionar y de manera rapida para hacer
frente a los retos globales que nos afectan
y mucho, es un sentir generalizado.

Una poblacién creciente que demanda més
alimentos saludables y accesibles y el cambio
climatico del que el sector agroalimentario es
actor (aproximadamente, el 30% de las emisiones
vienen de la producciéon de alimentos ) y victima
(problemas de suministro derivados, entre otros
factores, de cambios sustanciales de las condicio-
nes climaticas: sequias, alteraciones de los ciclos
estacionales...) son, tal vez los retos més eviden-
tes, pero no los Unicos. La aceleracion en la urba-
nizacién y por tanto el abandono de las zonas
rurales, asi como las tensiones geopoliticas afec-
tan directamente al sector.

Situacioén actual desde la opinidn experta
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Al mismo tiempo, el avance tecnoldgico sin prece-
dentes que se estad produciendo en diversos
dmbitos en las Ultimas décadas ofrece enormes
oportunidades para conseguir mas alimentos, mas
sostenibles y saludables. La clave estd en no
perdernos en la avalancha de avances y ser capa-
ces de priorizar el desarrollo e implantacion efecti-
va de las tecnologias disruptivas que demuestren
los mejores balances medioambientales, econémi-
cos y de calidad nutricional y saludable sobre los
alimentos. Y seleccionar las mejores tecnologias
para cada circunstancia / solucién de problema(s)
que se enfrentan.



Algunas tecnologias serdn de implantacion genera-
lizada (Digitalizacién, IA-Machine Learning) y otras
encontraran su nicho para una aplicacion exitosa
(Produccidén de alimentos en el &mbito urbano...)

o se integrardn en los procesos actuales, comple-
mentandolos o mejorando su eficiencia.

En mi opinidn, las tecnologias que a corto plazo
deberian terminar de desarrollarse y empezar a
implantarse son:

Produccion de alimentos “sin suelo”:

- Produccidon de alimentos en condiciones controla-
das (Vertical farming; invernaderos aplicados a
produccién de proteaginosas; huertos urbanos,

)

- Agricultura celular: microorganismos, células
animales y vegetales o algas para producir tanto
ingredientes (fermentacién de precisién), como
masas celulares o tejidos (carne cultivada).

Nuevos ingredientes y aditivos para obtener
productos con perfiles méas saludables, de mayor
vida util, o que mitiguen las rupturas en las cade-
nas de suministro.

Nuevos procesos y tecnologias de conservacion
de los alimentos:

- Robotizacidn de procesos, con especial interés en
la automatizacion de procesos tradicionalmente
mas artesanos.

- Tecnologias de conservacidn no térmicas de bajo
consumo energético e impacto sobre la calidad de
los alimentos: Plasma frio, ultrasonidos.

- Conservantes de base bioldgica: Bioconservantes.

N
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Control mas eficiente para procesos de transfor-
macién de los alimentos con menos mermas de
produccién y consumo de recursos:

- Sensorizacién avanzada de los procesos y toma
de decisiones rapida asistida por |A.

- Tecnologias para reducir el consumo de agua /
incrementar la reutilizacion del agua de procesado,
por ejemplo, combinando tecnologias de microfil-
tracién, fotocatélisis y electro-oxidacién.

Tecnologias de acondicionado, secado, extrac-
cién, purificacién, etc., que permitan la reutiliza-
cién de subproductos agroalimentarios de manera
eficiente y econémica y/o adaptadas a la estacio-
nalidad y dispersidn de la producciéon de estos
subproductos.

- Plantas transportables que se acercan al punto de
produccién del residuo.

Este amplio abanico de avances tecnoldgicos
ofrece innumerables posibilidades de mejorar
significativamente los métodos de produccién de
alimentos y enfrentar los retos de suministro, salud
y sostenibilidad que seguro van a orientar los
esfuerzos de cambio en el tejido productivo
alimentario.

El avance tecnoldgico sin
precedentes que se esta
produciendo en las ultimas
décadas ofrece enormes
oportunidades para
conseguir mas alimentos,
mas sostenibles y
saludables."
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El rol de las startups en
el futuro del agrifoodtech espanol

JOSE LUIS CABANERO

CEOYy fundador
Eatable Adventures

El sector Agrifoodtech espaiol se
encuentra en un punto clave de inflexion.
En 2024, la inversion total alcanzé los 179
millones de euros, un 20% menos que el

ano anterior.

A pesar de esta contraccidn, el contexto actual no
debe verse como un freno, sino como una opor-
tunidad para redefinir estrategias, priorizar objeti-
vos y construir un modelo méas competitivo y
sostenible en el &mbito global. Aunque la inver-
sidon es un indicador clave, el sector también
muestra sefiales de consolidacién, como el
aumento en el empleo, a pesar de la reduccidn
en el nimero de startups activas.

Situacioén actual desde la opinidn experta
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El andlisis de Eatable Adventures destaca el
potencial transformador del ecosistema. Segun
apunta nuestro informe anual, Espafa ha logrado
avances significativos en tecnologias deeptech
como la inteligencia artificial aplicada al sector.
Ademés, emerge una categoria innovadora,
“Food as a Medicine”, que representa el 2% de las
startups. Este &mbito refleja la creciente tendencia
hacia la alimentacién personalizada y funcional,



impulsada por el interés global en la salud.
Innovaciones como alimentos fortificados, suple-
mentos especializados y avances en medicamen-
tos relacionados, como los antagonistas del
GLP-1, estdn marcando la pauta. Espafia posee
ventajas competitivas en tecnologias como
nanomedicina, telemedicina y tests rapidos, que
podrian revolucionar el enfoque hacia un enveje-
cimiento saludable. Sin embargo, esta categoria
aun esta en una fase temprana de desarrollo.

Mientras las categorias emergentes ganan rele-
vancia, las startups se concentran principalmente
en areas mas consolidadas: Nuevos Alimentos,
Agritech y tecnologias aplicadas a Horeca y
Retail. Estas dreas dominan también las mayores
rondas de inversion. Las soluciones plant-based
contindan ganando traccién debido a la deman-
da de opciones sostenibles, mientras que los
biofertilizantes y las tecnologias loT para la
agricultura ofrecen alternativas mas eficientes y
ecoldgicas. En el dmbito de Horeca, destacan los
modelos de negocio innovadores y los marke-
tplaces agroalimentarios, que reflejan la capaci-
dad del sector para adaptarse a las cambiantes
demandas del mercado global.

A pesar de estas fortalezas, el sector enfrenta
retos significativos, entre ellos la financiacion de
tecnologias disruptivas. Proyectos en inteligencia
artificial, biotecnologia alimentaria o logistica
avanzada requieren inversiones sustanciales y
ciclos largos de desarrollo. Sin embargo, las
startups espafiolas tienen dificultades para
acceder a capital en etapas iniciales, lo que
ralentiza su crecimiento y limita su capacidad
competitiva. Para abordar este desafio, es
imprescindible implementar modelos de co-in-
version que combinen recursos publicos, priva-
dos y corporativos. Este enfoque debe ir méas alla
del financiamiento, ofreciendo apoyo estratégico
y acceso a redes que aceleren la maduracién de
proyectos prometedores.

Otro reto clave es la transferencia tecnoldgica.
Aunque Espafa destaca en investigacion cientifi-
ca, solo el 15% de las innovaciones provienen de
instituciones académicas. Este desajuste entre
ciencia e industria dificulta la transformacion de
descubrimientos en productos comercializables.
Las universidades deben fomentar una mentali-
dad emprendedora, impulsando la creacion de
spin-offs y promoviendo la colaboracion con
empresas e inversores. Orientar la investigacion
hacia necesidades del mercado puede acelerar la
transferencia tecnoldgica y mejorar la competiti-
vidad del sector.

El éxito a largo plazo del ecosistema dependera
también de su capacidad para fomentar la

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria
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colaboracién entre actores clave. Redes, eventos
especializados y programas de mentoria pueden
conectar startups con empresas consolidadas,
inversores y otros agentes estratégicos. Este entor-
no colaborativo no solo promueve la innovacidn,
sino que también refuerza la resiliencia del sector
frente a desafios externos.

A pesar de la desaceleracion en la inversion, el
sector Agrifoodtech espafiol tiene un futuro alenta-
dor. Con una estrategia integrada que combine
financiacién adecuada, transferencia tecnoldgica
eficiente y un entorno colaborativo sélido, Espafa
puede posicionarse como lider global en innova-
ciéon y sostenibilidad alimentaria. Este es el
momento de aprovechar las oportunidades, cons-
truir un sector mas resiliente y marcar el camino
hacia soluciones alimentarias del futuro.

Aunque Espana destaca en
investigacion cientifica, solo
el 15% de las innovaciones
provienen de instituciones
académicas.

_
N
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Sandboxes sectoriales:
un camino prometedor para
la innovacion alimentaria

DIEGO MONUX CHERCOLES

Socio Fundador
Science & Innovation Link Office (SILO)

Las empresas y quienes emprenden abordan
tres riesgos en sus procesos de innovacion: el
tecnoldégico, el econémico y el de acceso al
mercado que incluye, a su vez, el riesgo

regulatorio.

Desde esta perspectiva, las politicas tradicionales
de innovacién se centran reducir el riesgo econé-
mico, pero ignoran el de mercado y dejan el
tecnoldgico del lado de la empresa y de sus socios
de conocimiento. Cuando decimos que innovar es
gestionar incertidumbre hablamos de asumir este
riesgo tecnoldgico, pero confiando en que la
Administracién comparta el riesgo econdmico.

Situacioén actual desde la opinidn experta
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Este es el corazén del marco europeo de ayudas
de Estado, con sus categorias e intensidades de
financiacién de proyectos de |+D+i, mas genero-
sas cuanto mas lejos estamos del mercado: la
|6gica de los incentivos econémicos directos
(subvenciones y préstamos) que, complementados
con las ayudas indirectas (incentivos fiscales),
centran la actuacion de agencias como CDTI.



Pero hay casos en que los incentivos econémicos
no bastan. Las innovaciones disruptivas o deep
tech son verdaderas "creadoras de mercados":

se mueven en un terreno por explorar y, muchas
veces, por regular. Basta pensar en algunas aplica-
ciones de la IA, en el desarrollo de terapias avanza-
das o en los nuevos alimentos para entender que
no estamos hablando del riesgo de entrar un
mercado maduro, sino crear uno nuevo, con el
potencial econémico asociado. No es casual que
Mario Draghi, en su conocido informe sobre el
futuro de la competitividad en Europa de 2024,
comience su capitulo sobre innovacion lamentan-
do nuestra falta de prioridad en tecnologias
disruptivas, y las oportunidades econémicas perdi-
das por no haber aprovechado la revolucién de
Internet.

Se trata de evitar esta situacién para otras tecnolo-
gias disruptivas como las foodtech —de la fermen-
tacién de precisién a las proteinas alternativas,
pasando por los nuevos aditivos funcionales—,
mediante politicas publicas que aborden el riesgo
regulatorio. Generando por ejemplo entornos de
pruebas para que las empresas trabajen en la
frontera regulatoria, o con una flexibilidad regula-
toria temporal, accediendo a activos y equipamien-
to de alto valor. Es lo que la Comisién Europea
denomina espacios de experimentacion, un
concepto de incluye los sandbox y en el que los
departamentos responsables de la politica secto-
rial suman fuerzas con las agencias de apoyo a la
|+D+i. Un camino que en Espafna ya estamos
recorriendo con el sandbox Fintech, el del sector
eléctrico o el de Inteligencia Artificial, en los que

el Ministerio de Economia o el de Transicién Ecolé-
gica ofrecen dicha flexibilidad temporal y acceso

a activos clave —como la Red Eléctrica— para testear
nuevas soluciones.

g

DIEGO MONUX CHERCOLES

Su potencial en el sector de la alimentacidn es
inmenso y contamos con ejemplos internacionales
de referencia. Casos como el del Ministerio de
Seguridad Alimentaria y Farmacéutica de Corea
del Sur, que designé en 2024 una zona especial
libre de regulacion en la provincia de Gyeongsang-
buk para acelerar el desarrollo de la carne cultiva-
da, o el de la Food Standards Agency britanica,
que esté lanzando su propio sandbox para alimen-
tos de cultivo celular. Dentro de la UE, destaca
Paises Bajos con su protocolo para el desarrollo de
pruebas en carne cultivada en estadios previos a la
aprobacién del producto por la agencia europea,
la EFSA. También dentro de la UE, algunas agen-
cias de innovacidn estan apostando de manera
singular por las Deep Tech —caso de la Agencia
Federal Alemana para la Innovacién Disruptiva,
SPRIN-D—, por trabajar en la frontera regulatoria
—caso del programa Regulations and ground-brea-
king technology de la sueca VINNOVA-, o por
crear sandbox sectoriales en alianza con los depar-
tamentos competentes, como las Zonas Libres
Tecnolégicas de la ANI portuguesa.

Sabemos que un enfoque integral para toda la UE
requiere la participacion de la EFSA 'y el acuerdo
de los Estados miembro, pero es posible explorar
este enfoque a nivel pais, como propugna el
CNTA, buscando el respaldo institucional de las
autoridades responsables. La ambicion que
proyecte el Ministerio de Ciencia en la Estrategia
Nacional de Deep Tech y el rapido despliegue del
Plan Estratégico CDTI 2024-2027 -que sintoniza
bien con esos modelos internacionales- pueden
ser palancas de avance.

IIHI

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria

Horizonte 2035.

eartex |30

byCNTA



A

DEBILIDADES,
AMENAZAS,
FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES

31



e bde .. N




E DEBILIDADES

ASPECTOS REGULATORIOS,
POLITICOS Y ADMINISTRATIVOS

1]

Barreras regulatorias: La complejidad de las normati-
vas, la burocracia en las autorizaciones y, en general, la
descoordinacion entre niveles de gobierno, aumenta el
coste y complica los procesos, ralentizando la adopcion
de tecnologias y el desarrollo y comercializacion de
productos disruptivos.

Fragmentacién politica (en CCAA): La descoordina-
cién entre autonomias provoca duplicidades en infraes-
tructuras e inversiones y limita la identificacién e impul-
so de proyectos de pais. Las iniciativas que promueven
sinergias y el aprovechamiento de recursos y conoci-
miento disponibles en diferentes regiones, son todavia
escasas o no llegan a las empresas.

Burocratizaciéon de la financiacion publica: en ocasio-
nes las convocatorias de subvenciones y ayudas no
estan disefiadas y alineadas con los plazos y necesida-
des de los principales implicados (empresas, start-ups,
cientificos y tecndlogos), y los procesos para gestionar
y justificar el uso de las subvenciones resultan comple-
jos y demandan recursos significativos.

Gestion de la transferencia: las oficinas de transferen-
cia dedican gran parte de su actividad a tareas adminis-
trativas en lugar de fomentar la transferencia efectiva.

DEFICITS EN INVERSION
E INFRAESTRUCTURAS

2 |

Baja inversién publica y privada en 1+D+i:
el total se ha incrementado en los Ultimos afos, pero
sigue estando por debajo de la media europea.

Falta de inversion en tecnologias y etapas clave:
Areas como la biotecnologia, la Ay la logistica y
manufactura avanzada, que requieren de inversiones
sustanciales y a largo plazo, estan subfinanciadas.
Ademas, existen deficiencias en la inversion y recursos
en determinadas etapas como la de escalado.

Desigualdad territorial en inversion: Notables
disparidades entre regiones, que afectan al impacto y
el alcance nacional de la innovacién.

Dependencia de fondos publicos y europeos:
Ausencia de diversificacidn en las fuentes de financia-
cién que limitan la sostenibilidad a largo plazo.

Dificultad de acceso y/o falta de financiacién para
PYMES: Recursos insuficientes o no accesibles para
innovar o integrar a las pequefias empresas en ecosis-
temas innovadores. Ademas, el cumplimiento de las
nuevas normativas supone costes adicionales, que
limitan aun los recursos para innovar.
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Falta de un ecosistema inversor robusto en etapas
tempranas y durante el escalado que ralentiza el
crecimiento y limita la capacidad competitiva de las
startups espanolas basadas en tecnologia.

Falta de complementariedad de recursos de corpo-
raciones establecidas con centros tecnolégicos para
dar salida a tecnologias ya desarrolladas o probadas,
pero todavia incipientes, y de generacién a corto plazo
de valor en mercado, que genere confianza en las
empresas y el ecosistema.

3 PROBLEMAS ESTRUCTURALES

Y CULTURALES DEL SISTEMA
DE INNOVACION

Desconexion entre investigacién e industria:
Deficiencias en la orientacién de la investigacion hacia
las necesidades del sector. Ademés, las PYMES partici-
pan poco en |+D colaborativa debido a falta de recur-
sos, personal cualificado y conocimiento sobre con
quién y como colaborar.

Falta de habilidades y personal especializado:
Déficit de expertos en transferencia tecnoldgica y en
dreas clave como sostenibilidad y biotecnologia o
inteligencia artificial.

Baja cultura de innovaciéon en pymes: Muchas
pequefas y medianas empresas alin no perciben la
innovaciéon como una prioridad estratégica, lo que
reduce el impacto potencial de los centros de |1+D+i.

Limitada cultura en el manejo de intangibles de
conocimiento (patentes, software, know-how) de las
empresas, que prefiere dedicar su inversién a compra
de maquinaria o a la compra de empresas.

Foco en innovacion incremental, con poco riesgo y
no basada en investigacion. La innovacién disruptiva
acaba llegando por otras vias con menor peso en el
tejido empresarial espafiol.

Dificultad para escalar innovaciones: Muchas
soluciones no alcanzan la madurez para una imple-
mentacion a gran escala por no adecuacion a necesi-
dades reales o por falta de infraestructuras para ello.

Cultura emprendedora poco desarrollada en el
entorno académico. Los cientificos y tecnélogos no
tienen un marco de incentivos orientados a la transfe-
rencia, la generacion de patentes de utilidad para el
mercado y la creacién de spinoff.

Penalizacion de ganar tamafio en determinados
aspectos (incremento de exigencias, disminucién de
apoyos, fiscalidad, etc.), cuando se identifica como un
problema el tamafio pequefio de las empresas.

Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades




LIMITACIONES EN

4 |

EL MERCADO Y EL CONSUMIDOR

Dependencia de contextos econémicos favorables:
La inflacién y/o reducciéon del poder adquisitivo de los
consumidores afectan a la compray, por ende, a la
innovacién, de productos innovadores.

Dependencia de las marcas de distribucion (MDD)
que supone una pérdida de margen y relevancia de los
fabricantes frente al crecimiento de marcas blancas.

Desconexién con el consumidor final:

Riesgo de que las innovaciones no estén bien
orientadas y no respondan a necesidades de merca-
do o dificultades para comunicar eficazmente su
valor afiadido, incluidos aspectos como el sabor o la
calidad sensorial, dificultando su aceptaciéon masiva.

- AMENAZAS

COMPETENCIA GLOBAL
Y LIDERAZGO INTERNACIONAL

1|

Competencia global: Paises como Estados Unidos,
China, Israel y Paises Bajos lideran la tecnologia
alimentaria, invirtiendo agresivamente en |+D+i.

Competencia de corporaciones extranjeras que
tienen capacidad, recursos y su propio ecosistema
foraneo.

Competencia en I+D+i: Menor burocracia y mayor
inversion en paises competidores atraen talento y
capital, relegando a Espaiia en competitividad.

Competencia de paises con menor burocracia
regulatoria: Rezago con respecto a otros paises fuera
de la Unién Europea en la regulacién de tecnologias
incipientes (agrivoltaica, cultivo celular, etc.).

z [ DEPENDENCIA DE

RECURSOS EXTERNOS
Fondos europeos: La dependencia de programas
como Next Generation EU genera incertidumbre
sobre la sostenibilidad de la inversidn en [+D+i
cuando cesen estos recursos.

Volatilidad econémica: Inflacidn, altos costes
operativos y tensiones geopoliticas como la guerra
en Ucrania impactan las cadenas de suministro y la
capacidad de inversidn.

DESAFIOS EN ADOPCION
Y ACEPTACION

3 |

Desconexién entre oferta y demanda: Existe el
riesgo de que las soluciones innovadoras no respon-
dan completamente a las necesidades del mercado,
limitando su aplicacién.

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria

Resistencia del consumidor: Tecnologias como la
carne cultivada o fermentacion de precision se
enfrentan al escepticismo y las barreras de precio.

Ralentizacion de los plant-based: Saturacion del
mercado y pérdida de consumidores flexitarianos
que afectan el crecimiento del segmento.

Evolucion de las marcas blancas: Las MDD ganan
cuota de mercado, limitando la diferenciacién de
productos innovadores y prémium.

PROBLEMAS REGULATORIOS
Y ECONOMICOS

4 |

Creciente presion regulatoria: Politicas medioam-
bientales y de etiquetado aumentan costes, especial-
mente para PYMES.

Desaceleracion en inversion privada: El crecimien-
to moderado en |+D privado reduce el dinamismo
del ecosistema innovador.

5 i FACTORES CLIMATICOS

Y SOCIALES
Cambio climatico: Eventos extremos desestabilizan
cadenas de suministro y reducen la disponibilidad de
materias primas esenciales.

Desinterés en ciencia: Segmentos significativos de la
poblacidén no muestran interés en innovacién, limitan-
do el apoyo social al sistema de |1+D+i.

Desinformacién y pseudociencia: Noticias falsas
minan los avances cientificos, especialmente en temas
controvertidos como transgénicos o proteinas alternati-
vas.

Abandono de las zonas rurales que impacta negativa-
mente en la sostenibilidad de la produccién primaria.
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- FORTALEZAS

-I | INVERSION

Y CAPITAL HUMANO
Crecimiento sostenido de la inversién en 1+D,
alcanzando cifras récord en los Ultimos afos.

Incremento del empleo en actividades de 1+D,
fortaleciendo el capital humano necesario para la
innovacion.

Fuerte apoyo financiero a través de fondos euro-
peos, como Horizonte Europa y NextGen, que asegu-
ran recursos clave para la innovacién alimentaria.

Financiacion disponible estatal y autonémica a
través de programas de apoyo a la innovacion,
incentivando la colaboracién publico-privada y la trans-
ferencia tecnoldgica.

2 | MARCO NORMATIVO

Y ESTRATEGICO
Planes estratégicos como el PEICTI 2024-2027 vy la
Estrategia Nacional de Alimentacion ayudan al alinea-
miento y la cohesién y sostenibilidad del sistema de
innovacion.

Consenso sobre la necesidad de accion: Existe una
percepcion generalizada entre los actores del sistema
sobre la urgencia de reformar las politicas de [+D+i y
transferencia.

3 |

ECOSISTEMA ROBUS-
TO DE 1+D+1

Base soélida de investigacién: infraestructura de
investigacion bien desarrollada en universidades y
centros de investigacion, con capacidades cientificas
reconocidas internacionalmente y una amplia produc-
cién académica.

Amplia red de centros tecnolégicos que actian
como motores de innovacion y transferencia de
conocimiento hacia el tejido empresarial, aportando
soluciones adaptadas a las necesidades del mercado,
lo que facilita la aplicacion practica de la [+D+i en el
entorno productivo.

Plataformas colaborativas, hubs, clusters y ecosiste-
mas regionales de innovacién fomentan la colabora-
cién entre pymes, universidades, centros tecnolégicos
y startups, promoviendo el intercambio de conoci-
miento y recursos.

Iniciativas regionales exitosas: Varias comunidades
auténomas han implementado politicas efectivas para
fomentar la innovacion.

Infraestructuras emergentes financiadas por diversos
organismos y proyectos nacionales, escalando tecnolo-
gias disruptivas.

ADAPTACION AL MERCADO
Y RESILIENCIA

4 |

Capacidad de resiliencia del sector frente a crisis
(pandemia, inflacidn), asegurando el suministro
continuo de alimentos.

Adaptacion al consumidor postpandemia con
innovaciones orientadas al etiquetado limpio, sosteni-
bilidad, conveniencia y diversificacion de productos
en segmentos emergentes.

POSICION EUROPEA DESTA-
CADA

5]

Reconocimiento exterior, asentado en el volumeny
la tasa de exportacion del sector, asi como en la
calidad de la producciéon agroalimentaria.

SOSTENIBILIDAD
Y DIGITALIZACION

6

Transicion a practicas mas sostenibles, economia
circular, aprovechamiento de subproductos agricolas
y eficiencia energética, beneficiando tanto a producto-
res como consumidores.

Avances en digitalizacion, incluyendo el uso de
inteligencia artificial (IA) e Internet de las Cosas (loT)
para la mejora de eficiencia en la produccion, logistica
y trazabilidad.
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E OPORTUNIDADES

DEMANDA DE LA SOCIEDAD
Y LOS CONSUMIDORES

1|

Creciente demanda de alimentos sostenibles: El
mayor interés del consumidor por productos locales,
responsables y respetuosos con el medio ambiente, asi
como la presién de politicas como el Pacto Verde
Europeo representan una oportunidad para que las
empresas espafolas lideren las innovaciones en estos
dmbitos.

Economia circular: Modelos de economia circular en
produccidn y distribucién ofrecen oportunidades para
reducir residuos y optimizar la cadena de valor, asi
como acceder a nuevos mercados.

Crecientes necesidades en materia de salud (evitar
obesidad, promover un envejecimiento saludable, etc.)
abren oportunidades para desarrollar productos que
respondan a consumidores més conscientes y preocu-
pados por su bienestar a largo plazo.

Materiales circulares para envases y embalajes: |a
demanda y exigencias son crecientes, pero los avances
lentos y en ocasiones endogamicos, existiendo oportu-
nidades de desarrollar este campo.

Incremento de interés social por la ciencia: La
percepcion positiva hacia la ciencia y tecnologia,
especialmente tras la pandemia, crea un terreno fértil
para expandir actividades de innovacién.

CRECIMIENTO DEL FOODTECH
Y TECNOLOGIAS DISPONIBLES

2 |

Tecnologias disruptivas como fermentacion de
precisién, cultivo celular, biologia sintética, loT, big
data e inteligencia artificial, abren nuevos mercados y
ofrecen nuevas oportunidades en la obtencién vy
procesado de alimentos, aumentando la productivi-
dad vy eficiencia del sector y mejorando la trazabili-
dad, seguridad y adaptacién al mercado.

Necesidad de digitalizar procesos que ofrece un
campo extenso para el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas.

Uso y aprovechamiento de patentes existentes y/o
tecnologia ya desarrollada: existe un amplio catélogo
de conocimiento y soluciones disponibles en los
centros de |+D+i que pueden adquirirse y utilizarse
para desarrollar e implementar nuevos productos y
procesos.

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria
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Fondos europeos: Programas como Horizon Europe y
Next Generation EU financian proyectos en sostenibili-
dad, transicién digital y ecolégica, economia circular,
etc.

Aumento de la inversion en innovacién: las empresas
planean incrementar sus presupuestos de |+D+i, lo que
podria revitalizar el sector.

Talento altamente cualificado y crecimiento econé-
mico estdn atrayendo a empresas extranjeras intensivas
en conocimiento.

Colaboracion en el sector y entre sectores: Las
alianzas estratégicas, la inspiracién en otros sectores y
las colaboraciones entre los diferentes agentes del
sistema de innovacién ofrecen nuevas oportunidades
para resolver grandes retos sectoriales y desarrollar
productos disruptivos.

Programas que promueven la colaboracién entre
empresas y centros de investigacién: Iniciativas
estatales y autondmicas en este sentido estan facilitan-
do que actores del sector agroalimentario trabajen
juntos para desarrollar tecnologias aplicables y sosteni-

bles

Colaboraciones internacionales: Alianzas con entida-
des globales pueden facilitar el acceso a recursos para
la innovacidn alimentaria en Europa.

INTERNACIONALIZACION
Y NUEVOS MERCADOS

4 |

Expansién de mercados emergentes: Mercados
asiaticos y americanos presentan oportunidades para
escalar innovaciones europeas, por ejemplo, en
proteinas alternativas y productos diferenciados.

Expansiéon de segmentos prémium: Productos
funcionales y de alta calidad, como snacks y bebidas
innovadoras, encuentran un mercado sélido.

NUEVOS
INSTRUMENTOS

5|

Promocién de espacios controlados de pruebas o
sandbox que estimulan la modernizacién tecnoldgica 'y
el aprendizaje regulatorio.

Promocién de la innovacién desde el sector publico:
Los mecanismos como la Compra Publica Innovadora
(CPI)y la Red Innpulso actian como catalizadores de
tecnologias disruptivas y productos innovadores y
pueden ser el entorno ideal para probar y escalar estas
iniciativas.

Horizonte 2035.
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BUENAS PRACTICAS
Y CASOS DE EXITO

La innovacion se fortalece
cuando aprendemos de quienes
ya han convertido los desafios
en oportunidades.
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Acelerar la innovacion en el sector
agroalimentario: el reto de esta década

GUILLERMO DORRONSORO

Management Board Advisor
Zabala Innovation

Es sector agroalimentario estd en medio de una
“tormenta perfecta” de cambio, en la que
confluyen simultdneamente tendencias globales,
cambios en la demanda del mercado y avances
tecnoldgicos, una creciente preocupacion por

la sostenibilidad, la salud y la digitalizacién...

Las empresas deben adaptarse y evolucionar, con
el apoyo y la colaboracién de entidades cientifi-
co-tecnolégicas y de la administracién publica,
fundamentales para identificar oportunidades'y
acelerar la transferencia tecnoldgica.

Este sector no solo es clave por su peso en la
economia y su impacto en el empleo, sino también
por su rol estratégico en la seguridad alimentaria 'y
la sostenibilidad ambiental. La urgencia de innovar
y acertar en las apuestas tecnoldgicas es critica.
Estamos ante una ventana de oportunidad que no
se puede desaprovechar. La capacidad del sector
para adaptarse e integrar nuevas soluciones

Buenas practicas y casos de éxito
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determinard su competitividad futura y su contri-
bucién a los grandes desafios globales.

Aunque el sector alimentario comparte ciertas
caracteristicas con otros sectores industriales,
como la necesidad de digitalizacién, sostenibili-
dady eficiencia operativa, también presenta
especificidades que exigen enfoques diferencia-
dos. La seguridad alimentaria, la trazabilidad de
productos, la adaptacién a regulaciones sanita-
rias y la gestion de la cadena de suministro son
desafios Unicos que requieren herramientas y
practicas especificas para garantizar la innova-
cién efectiva y la transferencia tecnoldgica.
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Entre las buenas practicas que las empresas pueden activar

ante este reto, destacaria las siguientes:

1. Innovacién Abierta y Colaborativa

Fomentar entornos donde empresas, univer-
sidades, centros tecnoldgicos y administra-
cién publica compartan recursos, conoci-
mientos y experiencias facilita la generacion
de soluciones innovadoras y desarrollar
entornos digitales donde empresas, centros
de investigacion y administracién compartan
informacidn, retos tecnolégicos y oportuni-
dades de innovacién.

2. Integracion de Tecnologias Emergentes

La adopcidn de tecnologias como la inteli-
gencia artificial, la biotecnologia o la econo-
mia circular permite desarrollar productos y
procesos mas eficientes, sosteniblesy
adaptados a las nuevas demandas del
mercado.

3. Ecosistemas de Innovacién
y Emprendimiento

Crear plataformas y redes que conecten a
todos los actores del sector alimentario
impulsa la co-creacion y la transferencia de
conocimiento. Los hubs de innovacién y los
clusters son ejemplos eficaces de estos
ecosistemas.

4. Incentivos y Financiacion

Establecer programas de apoyo financiero,
tanto publicos como privados, orientados a
proyectos colaborativos de 1+D+i es clave
para reducir riesgos y fomentar la inversion
en innovacion. Es preciso incrementar los
recursos que se han venido dedicando a
este sector.

5. Cultura Organizacional Innovadora

Promover una cultura interna que valore la creati-
vidad, el aprendizaje continuo y la experimenta-
cién es esencial para que las empresas sean
receptivas al cambio y a la adopcién de nuevas
tecnologias.

6. Espacios de Experimentacién

Impulsar entornos controlados donde se puedan
probar soluciones innovadoras en condiciones
reales, acelerando su validacién y adopcién. Les
ponemos ahora nombres en inglés (Living Labs,
Sandboxes...) pero son las experiencias piloto de
toda la vida...

7. Desarrollo de Consorcios Estables
de Innovacién

Establecer alianzas estratégicas a largo plazo
entre empresas, centros de investigacion y admi-
nistracién publica para abordar retos sectoriales
complejos.

8. Mejora del Marco Regulatorio

Adaptar las normativas para facilitar la adopcion
de innovaciones, simplificando procesos de
validacién y comercializacion de nuevos produc-
tos.

9. Formacién y Capacitacion

Disefiar programas formativos adaptados a las
nuevas competencias digitales y sostenibles
requeridas en el sector alimentario. Es preciso
formarse de manera especifica, aprender a
gestionar la innovacion.

La innovacioén, el emprendimiento y la transferencia tecno-
l6gica son pilares fundamentales para fortalecer la compe-
titividad y sostenibilidad del sector alimentario. La colabo-
racion activa de todos los agentes implicados permitira
convertir los retos actuales en oportunidades de crecimien-
to y desarrollo sostenible.

Es el momento de actuar con decisidon y vision estratégica
para asegurar un futuro sélido y competitivo para el sector.

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria
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El sistema minimo

viable de innovacion

ANGEL ALBA

Ceoy Fundador
Innolandia.es

Hace unos aios, en Innolandia realizamos un
estudio entre mas de 30 pymes innovadoras,
que nos permitié definir nuestro modelo de

la piramide de la innovacion.

Define 4 niveles de madurez por los que pasan las
empresas: hacer un proyecto, tener muchos
proyectos, gestionar la innovacién y construir una
cultura innovadora.

A partir de aqui, puedes identificar dos tipos de
organizaciones en las que trabajar: las que hacen
proyectos de innovacion y las que gestionan la
innovacion.

¢En qué se diferencia? Las primeras tienen una
churrera de proyectos.

Hacer proyectos es el objetivo. Acabar unoy
empezar el siguiente, para estar siempre en activo.
Todo en funcién de las ideas de descabelladas de
cada momento, las modas o de la convocatoria de
subvencidn de turno.
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Incluso pueden salir bien y ser rentables. Una
cosa no quita la otra.

Pero dependen de personas concretas. De las
personas que hacen los proyectos y de quienes
proponen las ideas. Si esas personas se van,
adids innovacién.

Las segundas han sido capaces de hacer que la
innovacién sea repetible. Que no dependa de
personas concretas o del humor con que se ha
levantado quien lidera. Como dice Steve Blank, la
innovacién no necesita héroes. Necesita un
sistema.

Un sistema de innovacién es el conjunto de
elementos y procesos interrelacionados que
recogen las actividades de innovacion.



ANGEL ALBA

Y en mi experiencia puedes construir un sistema
minimo viable con 5 elementos:

- Unos vectores de innovacién, que definen las
areas en las que queremos enfocar la innova-

cién. No vale disparar a todo lo que se mueva.

- Una cartera o porfolio de innovacion, que
define el nivel de riesgo que la empresa
quiere asumir en su innovacién. Incremental,
Adyacente o Radical.

- Un embudo de innovacién, que marca las
etapas por las que avanza una idea hasta
implementarse. Asi vas reduciendo el riesgo.

- Unos recursos (personas, inversién en cash y

participacion externa) para ejecutar todo esto.

- Unos indicadores para medir el impacto y
cémo estamos gestionando la innovacidn.

Quiero ser
como Google
CULTURA

¢Y la estrategia de innovacion? Pues consiste en
tomar decisiones en cada uno de los 4 elementos:
vectores, porfolio, embudo y recursos. A partir de
ahi, tendrés que definir las acciones que te lleven
a implementar las decisiones.

Todo esto estd muy bien y es necesario. Pero nos
falta el por qué innovamos. El propdsito. ;Cémo

ayuda la innovacién a conseguir los objetivos de

negocio?

Esta pregunta solo tiene 3 respuestas: mas ingre-
sos, menos costes (0 mas margen) e intangibles.
No hay mas. El resto es humo.

Porque si no trabajas para el negocio, jpara qué
lo haces?

Asi que, antes de definir los elementos de tu
sistema minimo viable de innovacién, te invito a
que te sientes con la direccion general a tomar un
caféy le preguntes:

¢Qué esperas de la innovacion?

Después, ya podras ponerte en marcha a sistema-
tizar la innovacién.

Fuente
Elaboracién Innolandia

innolandia.es

Ordenar la casa
SISTEMA DE INNOVACION AGIL

Mas madera
PRIMER EN PARALELO

Si, quiero innovar

PRIMER PROYECTO

Horizonte 2035. ®
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Exploracion de negocio vs
Explotacion de nhegocio

RUBEN HIDALGO

Director de Innovacion Abierta
Capsa Food

La industria alimentaria espanola es altamente
eficiente en el desempefio de su negocio, a saber,
proveer de alimentos de alta calidad a su publico
consumidor repartido por todo el mundo.

Este desempeio se desarrolla sobre dos ejes
fundamentales que funcionan bajo altos estanda-
res de excelencia en la gestion, la eficiencia
productiva y la mejora en la propuesta de valor.
Considerando esto, el impacto de la industria
alimentaria espanola no solo asegura una alta

calidad del empleo generado en &reas tan relevan-

tes como calidad, mejora continua, 1+D, logistica,
ventas, marketing, etc. Si no que su influencia
parte, en esencia de la vinculacién al territorio y a
los modelos de produccién del sector primario,
sea en agricultura o ganaderia. Un engranaje
perfecto hecho en Espania, distinguible y singular
en la tarta productiva nacional.
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A este magnifico desempefio tenemos y debe-
mos sumar, con igual sentido de excelencia, la
exploraciéon como parte complementaria y funda-
mental al negocio. A su vez, este desempefio se
reparte sobre dos ejes, la adaptacion de tecnolo-
gia, no solo la adaptaciéon normal de la digitaliza-
cion, si no, analizar el impacto del conjunto de las
tecnologias-profundas en los procesos producti-
vos. Asi como la exploracién de negocio emer-
gente, el conjunto de categorias adyacentes
intuitivas o no, asi como la exploracién de distin-
tos canales de venta, sobre los que la industria
puede cimentar nuevos motores de crecimiento
para el futuro.
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En el engranaje perfecto entre los procesos de
explotacion y exploracion, se esconde la
competitividad en el futuro de nuestra indus-
tria patria. Y para este engranaje, aspectos
como, instaurar un modelo de gestién y gober-
nanza sélido y eficiente en la tarea, el manejo de
indicadores precisos, capaces de explicar los
avances en términos de rendimientos futuros, se
vuelven fundamentales. Y por encima de todos, la
cultura corporativa como gran plaza de trabajo.
La desregulacion burocratica interna, las habilida-
des basadas en la capacidad de pensamiento
sistémico, la capacidad para colaborary generar
alianzas, la gestién de proyectos mediante pensa-
miento de escalado, asi como el freno a la
animadversidn al riesgo, conforman aspectos
relevantes para que el objetivo de conjugar

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria

exploraciéon y explotacidn tengan via libre en
nuestra industria.

En Capsa Food, hemos trabajado en crear nues-
tras propias herramientas internas en este sentido
para llevar a cabo la tarea, creando modelos de
gobernanza, gestién y creacidn de proyectos que
nos ensefen haciendo. En concreto, a través del
desempeiio en las iniciativas de Capsa Vida y
La_Granja Lab hemos aprendido a dotarnos de
lugares y procesos en los que explorar y hacer
colaboraciones efectivas con proyectos de
emprendimiento, asi como la creacion de valor
a través de la construccién de alianzas. Un
recorrido pensado para unir productividad futura
al proceso de exploracién de negocio y adopcion
tecnoldgica, indispensable en nuestra industria.
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Innovacion abierta: Dar lo mejor
para el futuro de la alimentacion

ALEJANDRO MARIA GONZALEZ

Director Innovacion, Calidad, N&S e I+D
Grupo Calidad Pascual

En un entorno en constante y rapida
transformacion, con retos importantes como la
hiperregulacién, la incertidumbre geopolitica,
polarizaciéon, evolucién de consumo, inflacidony
costes, una fuerte competencia o la dificultad para
innovar en el lineal en Espana; innovar es

fundamental.

En Pascual llevamos +50 afios innovando. Desde
nuestro propdsito "Dar Lo Mejor Para el Futuro de
la Alimentacidn ", consideramos la innovacidon
relevante como una palanca estratégica fundamen-
tal. Innovar debe aportar diferenciacion, competi-
tividad, adaptabilidad, crecimiento rentable
sostenible, y ser una herramienta de conexién con
quienes consumen, que aporte valory responda a
las necesidades de las personas, grupos de interés
y sociedad.

Nuestra estrategia en innovacién se centra en tres
ambitos: potenciar negocios/marcas actuales,
explorar nuevos modelos y diversificacion, y

Buenas practicas y casos de éxito
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desarrollar Pascual Innoventures, el vehiculo
corporate venturing de Pascual.

Afrontar retos como la sostenibilidad, la nutricidn
y proponer nuevas experiencias sensoriales
requiere transformacion en las empresas (nuevas
formas de trabajar, procesos, tecnologia, lideraz-
go) y un modelo de innovacién abierta que
fomente la colaboracién estratégica. Cooperar
con centros de tecnoldgicos y de investigacion
basica, publicos y privados, start-ups, empresas
proveedoras, otras entidades y participar en
programas de incubacién; debe permitir cons-
truir un ecosistema donde las ideas se convierten
en soluciones concretas.



ALEJANDRO MARIA GONZALEZ

L
na

¢COMO ABORDAMOS
LA INNOVACION ABIERTA?

BENEFICIOS
DE LA INNOVACION ABIERTA

Escucha activa: co-creando con el publico
objetivo, junto con estudios etnogréficos, para
disefar productos superiores, alineados con sus
necesidades y expectativas, mejorando continua-
mente nuestros productos, procesos y servicios.

Ecosistemas colaborativos: con centros tecno-
|6gicos y universidades para acceder a tecnolo-
gias avanzadas y talento emergente, transfor-
mando descubrimientos en soluciones comercia-
les de alto impacto.

Inspiracion y co-creacion con empresas
proveedoras: accediendo a soluciones desde su
capacitacién y conocimiento del entorno nacio-
nal e internacional.

Colaboracion transversal con empresas:
explorando sinergias con empresas de otros
sectores, integrando areas como inteligencia
artificial o materiales sostenibles para enriquecer
las propuestas de valor.

Programas de incubacion y aceleracion: parti-
cipando en retos y programas de emprendimien-
to para identificar y adoptar soluciones transfor-
madoras con impacto en el mercado y la socie-
dad.

Con start-ups: a través de Pascual Innoventures
y nuevos negocios, colaboramos con start-ups
disruptivas en dreas como sostenibilidad, digitali-
zacién y fermentacion de precision, acelerando
la innovaciéon y aprendiendo del proceso.

En definitiva, la innovacién abierta es una palanca
esencial para dar lo mejor para el futuro de la
alimentacién. Transformar nuestro sistema alimen-
tario requiere de colaboracién, con talento y

tecnologia para generar un valor diferenciadory
de impacto.

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria

Velocidad y agilidad: |as colaboraciones exter-
nas puedan reducir tiempos de desarrollo, trans-
formando nuestra capacidad para abordar opor-
tunidades y llegar a mercado con mayor rapidez y
eficacia.

Mitigar riesgos: compartir recursos y conoci-
mientos disminuyendo los riesgos de desarrollar
nuevas tecnologias, permitiéndonos invertir de
forma sostenible y eficiente en proyectos con
gran potencial.

Nuevas perspectivas: incorporar enfoques
diferentes en soluciones y ejecucion del trabajo,
enriqueciendo nuestra competitividad y capaci-
dad de innovacion.

Complementar conocimientos y valor genera-
do, mediante funcionalidad y experiencias
sorprendentes, social y comercialmente relevan-
tes.

Acceso a tecnologias vanguardistas: estar en
conexidn con centros tecnoldgicos y start-ups
debe facilitar adopcion temprana de innovacio-
nes, fortaleciendo nuestro liderazgo en el sector.

Impacto positivo en sociedad y valor en merca-
do: la innovacién abierta crea valor tangible, con
propuestas en nutricién y salud, sostenibilidad,
aprovechamiento de subproductos, promoviendo
un sistema alimentario circular y eficiente.

Crecimiento mutuo: la colaboracién fomenta el
aprendizaje continuo y el desarrollo de talento,
fortaleciendo a los equipos implicados y al ecosis-
tema.

Adoptar este modelo, acompanados, nos hara
mas fuertes, punteros, resilientes y sostenibles
en un mundo donde los debates cortoplacistas y
polarizados deben dar paso a soluciones rele-
vantes, nutritivas, y sensorialmente superiores
para alimentar a +9 billones de personas con
calidad, de forma sostenible.
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Innovacion abierta y sostenibilidad:
La estrategia de Grupo Bimbo para el
futuro del agroalimentario

MARTA FERNANDEZ-GOLFiN

Directora
Bimbo Ventures EMEA

El ecosistema agroalimentario espanol vive una
transformacion impulsada por la busqueda de
innovacién disruptiva, sostenibilidad y
competitividad global - ya que hay ecosistemas

mas avanzados que el nuestro.

Este entorno integra la produccién tradicional
(sector agricultor), nuevas empresas tecnoldgicas
(CNTA, Eatex, asi como start ups), consumido-
res/as cada vez més exigentes y grandes corpora-
ciones (Grupo Bimbo, Mahou, Estrella Galicia, ...)
que colaboran para fortalecer la cadena de valor.
Dentro de este panorama, Grupo Bimbo se
presenta como un impulsor de cambio, ofreciendo
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distintas vias para acelerar y potenciar proyectos
disruptivos en el sector, con un departamento
que se centra en trabajar exclusivamente con
Start ups, centros de innovacion y disruptores del
ecosistema. En este sentido, tenemos una ventana
que mira hacia el futuro, siendo acompafantes
del cambio que necesitamos hacer desde las
organizaciones.
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Este equipo de innovacidn abierta se Ilama Bimbo
Ventures y nos enfocamos en tres iniciativas:

La primera, Venture Client. Consiste en identifi-
car, acercar y acelerar tecnologias disruptivas, ya
sean probadas o en fase de desarrollo, tanto
dentro como fuera de nuestra cadena de valor.
Se trata de una estrategia para incorporar solucio-
nes innovadoras en etapas tempranas y ponerlas
en practica dentro de Grupo, aprovechando su
infraestructura y experiencia. Este modelo fomen-
ta la colaboracién 4gil y reduce la incertidumbre
al validar ideas directamente en entornos operati-
VOS.

La segunda via es Venture Capital, enfocada en
la inversion y adquisicion de tecnologias y empre-
sas que ofrezcan un potencial de crecimiento
notable. Este enfoque permite complementary
robustecer nuestro portafolio de productosy, a

la vez, aportar recursos que aceleren la evolucién
de startups y proyectos emergentes.

Por ultimo, Open Innovation promueve la menta-
lidad emprendedoray la colaboracién multidisci-
plinaria en el gurpo, mediante la interaccidn
constante con el ecosistema emprendedor. Con
Open Innovation apoyamos pruebas de concepto
(PoC)y pilotos que validan tecnologias en situa-
ciones reales, para asi introducir avances relevan-
tes dentro de la organizacién. Las innovaciones
mas prometedoras se adaptan a las necesidades
internas y se escalan en beneficio de todo

el grupo.
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Considero que una de las fortalezas de nuestro
grupo y por la que Bimbo Ventures funciona, es
gue tenemos un equipo interno de Global R&D
que se dedica Unica y exclusivamente a trabajar
con innovacién, y con start ups entre ello. Esto
hace que los pilotos con start ups, y los escala-
mientos de estos sean mas agiles. Este tipo de
buena practica se estd intentando replicar con
otros equipos.

Por otro lado, desde Bimbo Ventures tenemos
cuatro areas de interés: Productos y Marcas
engloba el desarrollo de productos de panaderia
y snacks més innovadores, sanos y centrados en
el bienestar del consumidor/a. Ingredientes y
materiales se centra en soluciones mas saluda-
bles, nutritivas y sostenibles, con énfasis en protei-
nas alternativas, ingredientes funcionales y tecno-
logias de conservacion. El objetivo es reemplazar,
reducir o eliminar componentes que no se ajusten
a los cada vez mas exigentes estandares de
calidad y salud, al mismo tiempo que se adoptan
embalajes y materiales con un menor impacto
ambiental.

En cuanto a Smart Supply Chain, se busca optimi-
zar la cadena de suministro con tecnologias que
aborden retos de desperdicio, seguridad alimen-
taria, automatizacion, ciberseguridad, eficiencia
energética y movilidad eléctrica y auténoma. Por
ultimo, Commercial Tech Tools se enfoca en
herramientas que impulsen la comercializacién y
la relacién con el cliente, incluyendo mejoras en
modelos de ultima milla, digitalizacion de canales
tradicionales, obtencién de insights de mercado
y ejecucion efectiva en puntos de venta.

i
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La innovacion en el sector
agro-alimentario espanol: una vision
desde la experiencia de Ekonoke

INES SAGRARIO

CEOYy cofundadora
Ekonoke

Desde hace siete afos, hemos vivido de primera mano el increible
avance en el ecosistema de innovacién del sector agro-alimentario
espanol, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo.

Cada vez hay mas startups, més inversion interesa-
da en el sector, mas organizaciones de apoyo,
pero también un mayor interés por parte de las
grandes empresas de la industria y por parte de las
instituciones publicas, asi mayor y mejor conexidn
con los centros de investigacion del sector. Con-
juntamente nos hemos ido abriendo a la colabora-
cién y generando un ingrediente clave en estos
procesos: la confianza.

En esta evolucién, creemos que las startups
hemos desempenado un papel clave al ser mas
agiles para detectar necesidades emergentes 'y
desarrollar soluciones disruptivas. Reflexionando
desde nuestra propia experiencia, debemos
matizar que es muy importante ser disruptivos,
pero sin perder el foco en que nuestra solucién
resuelva un problema clave para nuestros/as
clientes. Esta fue una de las grandes lecciones para
Ekonoke y parte del motivo por el que hemos ido
creciendo y avanzando hasta donde estamos hoy.

La otra clave en el crecimiento de Ekonoke ha sido
nuestra actitud abierta al aprendizaje, al feedback
y a la colaboracidn. Esta actitud nos ha permitido
aprovechar al méximo los programas de acelera-
cién en los que hemos participado (Eatable Adven-
tures, 100+ Accelerator, EEN ScaleUp FoodTech),
tomar mejores decisiones estratégicas con los
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consejos de business angels que apostaron por
Ekonoke y tener mayores y mejores oportunidades
con la colaboracién y apoyo de Cosecha de Galicia
(Hijos de Rivera).

Sin embargo, el camino no estéd exento de retos.
Para una startup, uno de los mayores desafios
sigue siendo el acceso a financiacién y la escala-
bilidad en un sector de grandes players. Desde
nuestra experiencia, la colaboracién entre actores
es cada vez mas frecuente, y somos un buen ejem-
plo de cdmo alianzas entre startups, grandes
empresas y centros de investigacién pueden
acelerar la implementacion de innovaciones.

Hoy, después de siete afos en este dinamico
ecosistema, podemos decir que el sector agro-ali-
mentario espafiol estd més abierto que nunca a
nuevas ideas. La clave para el futuro sera mante-
ner el equilibrio entre innovacion, sostenibili-
dad y rentabilidad, poniendo siempre al consu-
midor/a en el centro de nuestras estrategias.
Creemos firmemente que Espafa tiene el potencial
para convertirse en un referente global en la inno-
vacién agro-alimentaria. Ekonoke, como startup
pionera en el cultivo de lupulo indoor, ya ha puesto
a Espana en el centro del mapa de la industria
cervecera global a través de la garantia de suminis-
tro sostenible de uno de sus ingredientes clave.
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Imagen: Ekonoke
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Buenas practicas para startups:
Disenar para escalar y transformar

ROSELYNE CHANE

Presidenta de FATE Food&Agritech Europe
Directora General Sanygran

Desde mi experiencia como Presidenta de FATE y Directora
General en una empresa del sector plant-based, he
observado que las startups que logran destacarse combinan
dos factores clave: innovacion centrada en el publico
consumidor y viabilidad industrial escalable.

Un caso emblemético de éxito es el de empresas
que desarrollaron alternativas cérnicas que no solo
replican sabor y textura, sino que también se
alinean con las expectativas de sostenibilidad,
salud y accesibilidad econdmica. La innovacion no
radica Unicamente en la creacién de un producto
revolucionario, sino en disefnarlo para que pueda
producirse a escala industrial de manera eficiente.
Esto permite competir con alimentos tradicionales
tanto en precio como en disponibilidad, eliminan-
do barreras para su adopcién masiva.

5" Buenas practicas y casos de éxito

La clave esté en entender al consumidor/ay al
ecosistema industrial al mismo tiempo. Por un
lado, la poblacién busca productos que se
ajuste a sus valores, pero sin comprometer la
experiencia gastronémica ni el precio. Por
otro, los socios industriales necesitan proce-
sos claros, ingredientes disponibles y costos
operativos competitivos. Una startup que no
contemple ambos aspectos se enfrenta a un
techo de crecimiento.
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El secreto del éxito esté en integrar tres pilares
desde el inicio:

1. Colaboracion estratégica

Las startups mas exitosas buscan alianzas tem-
pranas con empresas de mayor envergadura,
universidades y centros de investigacién para
acceder a tecnologias, ingredientes y conoci-
miento. Estas colaboraciones funcionan mejor
cuando se basan en un entorno de confianza
que permita a las partes compartir ideas y

recursos sin miedo a perder ventaja competitiva.

Aqui es donde asociaciones como FATE juegan
un papel fundamental, proporcionando espa-
cios seguros donde startups, inversores y acto-
res clave del sector pueden conectar, co-creary
prosperar.

2. Diseno con escalabilidad en mente

Innovar en el laboratorio es un primer paso,
pero convertir esa innovaciéon en algo que
pueda producirse a gran escala, usando tecno-
logias existentes o adaptéandolas, es lo que
marca la diferencia.

3. Apuesta por la accesibilidad

El gran reto es lograr que los productos
plant-based sean econdmicamente accesibles
para toda la poblacién. Esto requiere no solo
eficiencia operativa, sino también decisiones
conscientes sobre los méargenes y los mercados
objetivo.

Impulso de la Innovacién en la Industria Alimentaria

El verdadero éxito no se mide
solo en cifras de ventas o
rentabilidad, sino en la
capacidad de transformar el
panorama alimentario global
al ofrecer productos
sostenibles, deliciosos y
competitivos en precio.

Innovar no es suficiente; la
innovacion debe estar
disefiada para escalary
democratizarse. Y solo con
una colaboraciéon basada en
confianza, apoyada por
iniciativas como las de FATE,
podremos alcanzar este
objetivo de manera efectiva.

-
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Financiando el impulso de la
iInnovacion alimentaria

CARLOS CAMPILLOS MARTINEZ

Public Affairs Manager - Spain
Good Food Institute Europe

La innovacién alimentaria tiene un enorme potencial, pero
para poder desarrollarlo y aprovecharlo, es necesario que
tanto el sector publico como el sector privado entiendan la

importancia de invertir.

Para que soluciones como las proteinas alternati-
vas puedan aportar todo su potencial para contri-
buir a un sistema alimentario mas sostenible, justo
y seguro es necesario contar con el impulso de
financiacién necesario, como ya ha ocurrido con
otras tecnologias como las energias renovables o
la movilidad eléctrica. Para ello, es fundamental
atender las necesidades del personal investigador,
startups y empresas que estan haciendo posible
los avances en el sector, adaptando al maximo
posible las soluciones de financiacién, sea publica
o privada, a sus circunstancias. Por ejemplo, a
menudo las convocatorias de fondos publicos para
[+D ignoran u olvidan las caracteristicas especificas
de las startups en sus bases, dejando sin opciones
a estas empresas que tanto necesitan acceso a
financiacion.
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En Europa, varios gobiernos ya han entendido
el valor estratégico de estas innovaciones,
también por el bien publico que aportan. Por
ejemplo, en Dinamarca el gobierno danés ha
puesto en marcha un Plan de Accién de
Alimentos Vegetales, que tiene como objetivo
impulsar el sector, acompanandolo para facili-
tar su insercién en las cadenas de valor
plant-based y para impulsar la investigacion en
estas soluciones innovadoras. Para ello ha
comprometido 168 millones de euros a lo
largo de varios afios. En 2022, el gobierno de
Paises Bajos anuncié 60 millones de euros para
un ecosistema de innovacién alimentaria y
recientemente destind 25 millones a dos
instalaciones independientes para carne culti-
vada y fermentacién de precisién. Mas recien-
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temente, a finales de 2024, el gobierno portugués
ha decidido incluir en su actualizacién del Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima para 2030 la
elaboracién de una estrategia nacional sobre cémo
impulsar los alimentos de origen vegetal.

En este contexto, Espafna no puede permitirse el
lujo de desaprovechar esta oportunidad. Ya conta-
mos con un sector dindmico de innovacion en

proteinas alternativas, con centros tecnoldgicos y

empresas por toda la geografia espafnola, de H 4
Galicia a Murcia y de Navarra a Andalucia, contribu- Para IOg rar allmentos mas
yendo a esas soluciones para un sistema alimenta- sostenibles y seguros, las

rio més sostenible, justo y seguro. Sin embargo,

para alcanzar el verdadero potencial transformador prOteinas alternativas
de sectores de innovacién alimentaria como el de necesitan un impulso en la

proteinas alternativas es necesario que a nivel

autonoémico y a nivel nacional se comparta la vision ﬁnanciacio’n, tal como ha
de este ambito como estratégico. Esto supone . ,
apoyar de forma mas decidida la inversion en |+D, ocCu r”do con IaS energilas

tanto de caracter basal como para comercializacidn,

para asegurar que las soluciones innovadoras rer,10v.ab|es y la movilidad
acaban llegando al mercado. eléctrica."

INVERSION EN PROTEINAS SOSTENIBLES EN TODA EUROPA

2016- H1 2024

Fuente: Elaborado por GFI Europe con datos de Net Zero Insights.
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El Reino Unido como lider en
innovacion agroalimentaria: Iniciativas
y estrategias para un futuro sostenible

CECILIA WOLLUSCHEK

Responsable de Ecosistema y Alianzas
Eatex Food Innovation Hub

El Reino Unido, una de las economias agroalimentarias mas
influyentes de Europa y un importante importador de
productos alimentarios, se ha consolidado como un actor
clave en la innovacioén cientifica aplicada a la alimentacion.

Su sélido sistema de investigacién, respaldado por

universidades de prestigio y agencias de financia-
cién publicas como UK Research and Innovation
UKRIy el Biotechnology and Biological Sciences
Research Council BBSRC, continta avanzando en
desarrollos de vanguardia en seguridad alimenta-
ria y sostenibilidad.

Desde 2024, el pais ha intensificado sus esfuerzos
en la innovacién agroalimentaria, motivado por
factores clave como la necesidad de garantizar un
suministro constante y seguro de alimentos, los
desafios ambientales y la busqueda de practicas
mas sostenibles, la creciente demanda de alimen-
tos saludables y de origen vegetal, asi como la
necesidad de fortalecer la economia tras la salida
de la Unién Europea.

55 Buenas practicas y casos de éxito

Estos factores han sido determinantes para que el
Reino Unido promueva la innovacién en su sector
agroalimentario, buscando soluciones que
respondan a las necesidades actuales y futuras.
Sus esfuerzos en el sector agroalimentario se han
intensificado mediante la creacién de cuatro
iniciativas clave, cada una con objetivos especifi-
cos, socios principales y planes de inversion
detallados.

El National Alternative Protein Innovation
Centre - NAPIC, ubicado en la Universidad de
Leeds y co-liderado con el Instituto James Hutton,
la Universidad de Sheffield y el Imperial College
London, ha recibido una inversidon de 15 millones
de libras del BBSRC e Innovate UK,

con un total de 38 millones al incluir aportes



CECILIA WOLLUSCHEK

adicionales. Su misién es avanzar en proteinas
alternativas a través de cuatro pilares: producir
ingredientes de alta calidad, optimizar la produc-
cién mediante inteligencia artificial, garantizar la
aceptacion sensorial y nutricional de los alimentos
y promover la accesibilidad y formacion en el
sector. Inaugurado en noviembre de 2024, NAPIC
tiene un horizonte de cinco afos para desarrollar
una estrategia nacional de proteinas.

El Cellular Agriculture Manufacturing Hub -
CARMA, liderado por la Universidad de Bath con
la colaboraciéon de las universidades de Aberys-
twyth, Bristol, Birmingham, Royal Agricultural
University y University College London, ha recibi-
do una inversion de 12 millones de libras del
EPSRC. Su objetivo es desarrollar tecnologias
innovadoras para la produccién de carne cultiva-
day fermentacién de precisién, abordando dos
desafios clave: crear una cadena de valor integra-
da con andlisis de impacto social y econdmico, y
desarrollar tecnologias sostenibles y escalables
para la produccién industrial. Actualmente, en los
inicios de 2025, el centro invita a investigadores a
presentar proyectos alineados con sus priorida-
des.

El Microbial Food Hub, liderado por el Imperial
College London con el respaldo de 12,6 millones
de libras de UKRI y otras fuentes, trabaja en la
exploracién de técnicas de fermentacién micro-
biana innovadoras. Colaborando con universida-
des como Reading, Kent, Cambridge y Aberys-
twyth, el centro investiga desde la fermentacidn
de biomasa, similar a la produccién de cerveza o
yogur, hasta la fermentacién de precisidn para
desarrollar sabores y texturas similares a los
productos animales. Su objetivo es impulsar la
bioeconomia sostenible mediante la colaboracién
entre la academia y la industria.

Por dltimo, el Bezos Centre for Sustainable
Protein, financiado con 30 millones de ddlares
del Bezos Earth Fund y apoyo adicional del
Imperial College London y otras instituciones, se
centra en cinco pilares de accidn: investigacion,
traducir descubrimientos al mercado, formacidn
de talento especializado, intercambio de conoci-
mientos y liderazgo en redes internacionales de
sostenibilidad alimentaria. El centro colabora con
instituciones globales como la Universidad de
Tufts en EE.UU. y la Universidad Técnica de Dina-
marca, con la meta de escalar la produccion
sostenible de proteinas alternativas a nivel global.

Estas iniciativas reflejan el compromiso del Reino
Unido con la innovacién sostenible en el sector
agroalimentario, abordando tanto la seguridad
alimentaria como la reduccién del impacto
ambiental mediante la inversion en tecnologias
avanzadas y la colaboracién publico-privada.

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria
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Red Catapult

La Red Catapult del Reino Unido,
establecida en 2011, consta de 9
centros de innovacidn que impulsan la
investigacién y el desarrollo en secto-
res clave, incluidos el agroalimentario.
Estos centros facilitan la colaboracion
entre empresas, académicos y el
gobierno, acelerando la comercializa-
cion de tecnologias emergentes y
fomentando el crecimiento econdmi-
co.En 2022, el gobierno del Reino
Unido anuncié un aumento del 35%
en la inversién en la Red Catapult,
totalizando £1.6 mil millones durante
los siguientes cinco afos.

Fuente: catapult.org.uk
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Impulsando el sector

Foodtech en Israel

RONIT ESHEL

Directora Senior

Responsable del Programa Nacional Climate Tech

Israel ha sido durante mucho tiempo reconocido
como una "Nacién Startup”, un centro de
innovacién tecnoldgica y emprendimiento que
tiene un peso mucho mayor en el escenario global

del que cabria esperar.

Uno de los sectores mas prometedores que
impulsa la préxima ola de innovacién en Israel es
el foodtech, un campo dindmico en la intersec-
cion de la alimentacién, la tecnologia y la sosteni-
bilidad. A medida que los desafios globales
como el cambio climético, el crecimiento de la
poblacién y la escasez de recursos se vuelven
mas apremiantes, el foodtech ofrece soluciones
transformadoras.

El panorama de la tecnologia alimentaria en
Israel: un ecosistema préspero

El sector Ag-Foodtech de Israel se ha convertido
en una potencia debido a la convergencia de sus
capacidades en tecnologia avanzada, redes de
inversion robustas y un fuerte espiritu emprende-
dor. El pais alberga més de 400 startups en el
sector Ag-Foodtech, abarcando areas tan diver-
sas como proteinas alternativas, agricultura
inteligente, seguridad alimentaria y envases
sostenibles.

57 Buenas practicas y casos de éxito
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La Autoridad de Innovacidn de Israel ha inverti-
do més de 150 millones de délares en el sector
Foodtech a través de las siguientes iniciativas
clave que impulsan el desarrollo del ecosistema:

Profundizacion en las bases
de la investigacion

La investigacién multidisciplinaria en biologia,
agricultura y medicina ha fortalecido el ecosiste-
ma. Los programas que fomentan la colaboracién
entre la academia y la industria garantizan que
los descubrimientos cientificos se traduzcan en
avances tecnoldgicos.

Fomento de la investigacion aplicada
y la propiedad intelectual

El Consorcio de Carne Cultivada (www.cultiva-
ted-meat.art) ejemplifica el compromiso de Israel
de cerrar la brecha entre la investigacion basica y
aplicada, fomentando el desarrollo de tecnologias
de fabricacidn para escalar la industria foodtech.

Incubaciéon de la innovacién
en etapa temprana

Incubadoras tecnolégicas como The Kitchen Hub
(www.thekitchenhub.com) y Fresh Start
(fresh-start.co.il) apoyan a startups emergentes
proporcionando capital, mentoria e infraestructu-
ra. Las incubadoras de riesgo ayudan a desarrollar
componentes criticos del foodtech, como factores
de crecimiento e ingredientes novedosos.

Escalado e infraestructura piloto

Instalaciones especializadas como YDlabs
(yd-labs.com), Alagene (www.alagene.co.il) y
Ardag (www.ardag.co.il) proporcionan recursos
esenciales de |+D y escalado, permitiendo que
las startups pasen de prototipos de laboratorio
a productos comercialmente viables.

Desarrollo de capital humano

Programas como FoodTechies de Elevation, en
colaboracion con Israel Agri-FoodTech Valley y
Tel-Hai, se centran en la reconversion de talento
de otras industrias tecnoldgicas para satisfacer
la creciente demanda laboral del foodtech.

Superacioén de los desafios
de produccién inicial

Se apoya la transicién de las empresas de la
escala de laboratorio a la fabricacién, asegurando
una comercializacién fluida a través del programa
"Desarrollo a Produccién 1+D" de la Autoridad

de Innovacién de Israel.

Impulso de la Innovacion en la Industria Alimentaria

Programas piloto para escalar
la innovacién

Asociados con los ministerios de Agricultura,
Proteccion del Medioambiente y Salud, entre
otros, se financian pilotos de I+D en etapa avan-
zada y demostraciones tecnoldgicas como un
hito hacia la implementacién de soluciones de
vanguardia.

Avances regulatorios
y acceso al mercado

Empresas como Aleph Farms estan allanando el
camino para la comercializaciéon de carne cultiva-
da. La empresa obtuvo la primera aprobacién
regulatoria del mundo para carne cultivada de
res del Ministerio de Salud de Israel, lo que
permite su introduccidn en restaurantes a partir
de este afo.

Colaboraciones internacionales

Israel participa activamente en la EARTH Global
Climate Tech Alliance (E5) junto con agencias de
innovacion de Suecia, Singapur, Finlandia 'y
Austria. Ademas, las empresas israelies colabo-
ran con actores clave en los proyectos del Cluster
6 de Horizonte Europa, centrados en la alimenta-
cion, la bioeconomia y la sostenibilidad.

Resumen

El sector foodtech de Israel ejempli-
fica una combinacidn estratégica de
investigacion, innovacion y apoyo
politico. Con fuertes lazos acade-
mia-industria, startups pioneras e
iniciativas respaldadas por el gobier-

no, Israel sigue liderando en sosteni-
bilidad alimentaria. Al fortalecer las
colaboraciones globales y escalar
los avances tecnoldgicos, Israel estd
redefiniendo el futuro de la alimen-
tacion, asegurando que sea nutritiva,
sostenible y accesible para todos.

Horizonte 2035.

eaTtex |58

byCNTA



El ecosistemay el espiritu
emprendedor son clave para la
resiliencia alimentaria de Singapur

/) nURASA

Asia Sustainable Foods Platform

La busqueda de Singapur por la resiliencia alimentaria es
tanto ambiciosa como esencial. Como una nacién que
depende en gran medida de las importaciones de
alimentos y continuara haciéndolo, el enfoque debe ir
mas alla de la mera cantidad para priorizar la calidad
nutricional, la accesibilidad y la relevancia cultural de los
alimentos disponibles para su poblacion.

Al fomentar la innovacién emprendedora, la cola-
boracién publico-privada y la tecnologia de
vanguardia, podemos acercarnos mas que nunca a
este objetivo.

Impulsando la Innovacién y el Emprendimiento
para el Futuro de Singapur

El sistema alimentario de Singapur enfrenta desa-
fios significativos. Como una nacién con escasez de
tierra y dependiente de las importaciones, con solo
el 1% de su territorio dedicado a la agricultura, la
produccién local estéa limitada por los altos costos y
las brechas en la infraestructura.

Buenas practicas y casos de éxito
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Como muchas naciones, Singapur no es ajena a los
shocks en la cadena de suministro, los desafios
climaticos y una creciente demanda de nutricion
asequible y sostenible, impulsada por su poblacién
diversa y vibrante.

La demanda de los consumidores por alimentos
saludables y sostenibles presenta tanto oportunida-
des como obstaculos, ya que las preferencias cultu-
rales, las preocupaciones sobre los precios y las
ideas erréneas dificultan la adopcién generalizada
de proteinas alternativas y carne cultivada. Superar
estas barreras es fundamental para lograr un ecosis-
tema alimentario resistente y autosuficiente.



NURASA

Es aqui donde empresas como Nurasa juegan un
papel vital. Respaldada por Temasek, Nurasa opera
una plataforma de innovacién abierta disehada para
reunir a startups, corporaciones e inversores estra-
tégicos para desarrollar soluciones alimentarias de
impacto.

Otras iniciativas presentadas por la empresa en la
Semana Internacional de la Agroalimentacion de
Singapur, como el Programa Singapore Springboard
y el NuFood Concept Studio, proporcionan la
infraestructura critica necesaria para llevar las ideas
del concepto a la comercializacion. Estas iniciativas
apoyan a innovadores de todos los tamafos a
navegar y acelerar su viaje de innovacion alimenta-
ria con riesgos minimizados, ofreciendo capital,
experiencia regulatoria y conocimientos de la
industria.

Otro aspecto vital para avanzar en esta agenda es
fomentar el intercambio de conocimientos y cerrar
las brechas en la cadena de valor. El programa
NuConnects de Nurasa fortalece ain mas este
ecosistema al conectar a emprendedores con
empresas establecidas, instituciones de investiga-
cién, especialistas en alimentos y nutricion, e inver-
sores. NuConnects también sirve como una plata-
forma de discusion para soluciones escalables y de
impacto que aborden los desafios de seguridad
alimentaria y sostenibilidad.

Colaboracién Puablico-Privada en el Desarrollo
de Soluciones Alimentarias Sostenibles

El éxito de Singapur en la innovacion alimentaria
proviene de su capacidad para fomentar asociacio-
nes publico-privadas. Al colaborar con agencias
gubernamentales como la Singapore Food Agency
y Enterprise Singapore, junto con instituciones
académicas y empresas, el pais ha creado un ecosis-
tema dindmico propicio para la innovacién.
Consideremos el lanzamiento del Centro de Innova-
cién en Tecnologia Alimentaria (FTIC) de Nurasa en
colaboracién con el Instituto de Innovacion en
Alimentos y Biotecnologia de A*STAR, que ofrece a
los emprendedores del sector alimentario acceso a
equipos de Ultima generacién, apoyo en investiga-
cién y capacidades de prueba, permitiéndoles
prototipar, validar y escalar sus productos. Este
centro reduce el tiempo de llegada al mercado y
mejora la calidad del producto, sirviendo como un
habilitador clave del panorama de innovacion
alimentaria de Singapur.

Para ampliar ain mas las colaboraciones, Nurasa
firmé un Memorando de Entendimiento con Food
Harbour Hamburg, combinando el ecosistema
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impulsado por la innovacion de Singapur con la
experiencia en tecnologia alimentaria de Hamburgo
para crear soluciones de impacto en los mercados-
globales. Nurasa mantiene su firme compromiso de
impulsar soluciones alimentarias sostenibles que
aborden tanto las necesidades locales como globa-
les.

Impacto y Lecciones Aprendidas

El enfoque de Singapur proporciona lecciones
valiosas para los paises que buscan transformar sus
sistemas alimentarios. Las iniciativas de Nurasa, en
colaboracién con agencias gubernamentales, han
logrado llevar productos innovadores al mercado,
incluyendo proteinas vegetales y comidas prepara-
das adaptadas a los consumidores urbanos.

El recorrido de Singapur demuestra la importancia
de la innovacidn, la colaboracion y la participacion
del consumidor para lograr la seguridad alimentaria.
A medida que trabajamos para dar forma al futuro
de la alimentacidn, los esfuerzos combinados de los
responsables politicos, las empresas y los innovado-
res son esenciales para construir un futuro sosteni-
ble y seguro en términos alimentarios, beneficiando
tanto a las personas como al planeta.

Con plataformas como la nuestra y muchas otras
liderando el camino, el recorrido de Singapur en
seguridad alimentaria sirve como un referente
global, demostrando lo que es posible cuando la
colaboracion se encuentra con la innovacién.

Horizonte 2035.
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Impulsar la innovacién en el sector
alimentario requiere una combinacion de
politicas visionarias, inversion estratégica
y una cultura abierta al cambio.
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Medidas, iniciativas y estrategias para el impulso
de la innovacién en la industria alimentaria

Estrategia, Coordinacion

y Gobernanza

Definir una estrategia nacional en tecnologias
emergentes / foodtech que abarque toda la
cadena de valor agroalimentaria, teniendo en
cuenta las necesidades y aportaciones de la
industria, los consumidores, las administraciones 'y
los centros de |+D, de forma coordinada con otros
sectores relevantes - sanidad, educacidn, infraes-
tructuras o TIC.

Desarrollar politicas de transferencia realistas y
holisticas que aprovechen el conocimiento
preexistente. Apoyar la difusién y la adaptacion
local de tecnologias maduras, ya disponibles, en
todo el tejido industrial.

Plan especifico para la modernizacién del
sector primario, abordando modelos de gestion,
tecnificacién e incentivos para garantizar el relevo
generacional, promoviendo un sector mas com-
petitivo y resiliente.

Programas estatales de fomento del emprendi-
miento: Desarrollar politicas publicas que faciliten
la aparicién de nuevas empresas en el dmbito
agroalimentario.

Creacién de plataformas y observatorios de
innovacién para consolidar datos sobre tenden-
cias, inversiones y necesidades tecnoldgicas a
nivel nacional, proporcionando informacién para
la planificacion estratégica del sector.

Orientacion estratégica de la innovacion a nivel
empresarial e institucional, asegurando que los
esfuerzos en [+D+i se enfoquen en resolver
problemas y demandas concretos de consumido-
res e industria, contribuyendo a un uso mas
eficiente de los recursos y més focalizado en
generar impacto real en el mercado y la sociedad.
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Coordinacién institucional entre administracio-
nes a todos los niveles, evitando solapamientos y
mejorando la eficiencia en los recursos publicos 'y
en la toma de decisiones. Promover y facilitar la
conexidn, colaboracidn o fusidn entre entidades
cientifico-tecnoldgicas.

Sistema nacional de monitoreo, seguimiento y
evaluacién de la innovacién para garantizar un
seguimiento continuo y transparente del uso de
recursos e impacto de las politicas de 1+D+iy de
transferencia de conocimiento, contando con
indicadores claros y homogéneos que permitan
evaluar el retorno de la inversion y explicar los
avances en términos de rendimientos futuros.

Definir indicadores precisos y métricas homo-
géneas a nivel empresarial o de entidad para
medir el impacto y retorno de la inversién en
innovacién. Ayudaria establecer, a nivel general,
indicadores armonizados en materia de sostenibi-
lidad e impacto en ODS.

Establecer bases de datos abiertas y/o infor-
mes sobre las actividades de innovacién, inicia-
tivas en curso y resultados obtenidos, consolidan-
do diferentes fuentes, de forma accesible y atracti-
va para las empresas, para fomentar la transparen-
cia, la colaboraciéon y el aprovechamiento de
conocimiento ya existente.

Incluir la divulgacion cientifica en las politicas
de innovacién.



Financiacion

e Inversion

Fondos estructurales y estabilidad financiera
para la [+D en tecnologias alimentarias avanzadas
estratégicas, garantizando una financiacién soste-
nible mas alld de subvenciones puntuales o
fondos europeos.

Incrementar los recursos dedicados al sector, y
en general, a la cadena de valor agroalimentaria,
acorde a su relevancia y potencial. Recuperar
financiacion para consorcios sectoriales agroali-
mentarios con visiéon de cadena.

Mejores incentivos y acceso a financiacién para
startups y pymes, incluyendo programas de
escalado e industrializacién para productos,
procesos y modelos de negocio ya probados en
etapas iniciales, combinando financiacién favora-
ble con acceso a talento, mentores, ecosistemas
de proveedores y apoyo para la internacionaliza-
cién. Ayudas mas adaptadas a las caracteristicas
de los nuevos proyectos agrifoodtech, reconside-
rando los gastos eligibles (costes energéticos,
bienes de equipo, etc.). Facilitar su acceso a
fondos europeos como Horizon Europe y Next
Generation EU.

Innovacién en modelos de financiacion y cola-
boracion publico-privada ampliando y diversifi-
cando las férmulas actuales, combinando ayudas,
incentivos y deducciones fiscales con fondos de
riesgo presemilla y semilla, co-inversién con
grandes corporaciones, venture capital, venture
building, crowdfunding y donaciones. También
fomentar el capital paciente para tecnologias con
alto riesgo tecnolégico y largo periodo de madu-
racion.

Revisar, mejorar e impulsar programas colabo-
rativos a nivel nacional, que permitan la colabo-
racion entre startups, empresas y centros de [+D,
con proyectos con potencial de mercado a varios
horizontes temporales, que tengan planes de
gestién, proteccion y explotacién de resultados
y/o de comercializacidn y escalabilidad de las
innovaciones desarrolladas. Apoyar nuevos mode-
los de innovacién colaborativa dirigidos a la
transferencia.

Atraccion de inversion y financiacion para
sectores estratégicos, desarrollando programas
especificos para atraer capital riesgo e inversion
internacional, ofreciendo incentivos y mecanismos
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financieros que faciliten la implantacion y escala-
do de startups, pymes innovadoras y empresas
tecnoldgicas tractoras de actividad econdémica
basada en ciencia. Facilitacion de suelo en el que
se pudieran establecerse las empresas de base
tecnoldgica y la inversién extranjera.

Subvenciones especificas para proyectos de
sostenibilidad: Dirigir ayudas econdmicas
concretas a proyectos con objetivos de reduccién
de emisiones o eficiencia en el uso de los recur-
SOs.

Programas de ayudas e incentivos fiscales mas
atractivos que permitan abordar proyectos de
innovacién disruptiva de alto riesgo, con potencial
de resultados de impacto social y econémico.

Mayor acceso y financiacion para infraestructu-
ras y recursos estratégicos facilitando el uso por
parte de las empresas a equipamiento publico,
bancos de ensayos y bases de datos, mejorando
asi sus capacidades de desarrollo y escalado
tecnoldgico.

Flexibilizacion y simplificacion de la presenta-
cion, seguimiento y justificacion de las convo-
catorias de ayudas y subvenciones a todos los
niveles, regional, autonédmico y nacional, priori-
zando la obtencién de resultados e impacto.
Ademas, evaluar si los requisitos establecidos
para determinados proyectos contribuyen efecti-
vamente a la calidad y el impacto de sus resulta-
dos.

Ayudas e incentivos fiscales para la adquisicién
de activos intangibles / de conocimiento.
Incentivar a las empresas para que encarguen y
adquieran mayor conocimiento desarrollado en
los centros de I+D.

Expandir el uso de la Compra Publica Innova-
dora (CPI) para estimular la demanda de solucio-
nes tecnoldgicas avanzadas.

Aprendizaje de modelos de éxito internaciona-
les como Food Valley, UK, Suecia o Israel en
estrategias de financiacién para startups, proyec-
tos piloto para escalado de innovaciones, apues-
tas por estrategias nacionales, desarrollo de
grandes infraestructuras y dedicacion de mayores
inversiones en relacion al PIB.

Horizonte 2035.
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Regulacion

Revision y simplificacion normativa, reduciendo
la carga burocratica y agilizando las aprobaciones.
Crear un marco mas eficiente y accesible, con
procesos administrativos digitalizados y servicios
de apoyo personalizados y con opciones fast-track
para casos estratégicos o de alto potencial.
Asimismo, establecer guias claras sobre la aplica-
cién del Reglamento de Nuevos Alimentos en
Espafa para mejorar la previsibilidad y facilitar la
adopcidén de innovaciones por parte de la indus-
tria.

Crear mas vias de interlocucién y didlogo, conoci-
miento mutuo y trabajo entre reguladores y sector.

Promover y apoyar espacios de experimenta-
cion regulatoria (sandbox) y marcos flexibles
nacionales, para testar innovaciones en un entorno

controlado, facilitando su validacién y adopcion.
Modificar la Ley 14/2011 sobre bancos de prue-
bas regulatorios haciéndola mas generalista y
aplicable al sector foodtech. Acompafar con
programas de financiacién para tecnologias en la
frontera regulatoria. A largo plazo, establecer un
sandbox europeo en alimentacion.

Armonizacién y claridad regulatoria: Trabajar
en la armonizacidn de regulaciones europeas 'y
nacionales en el sector, evitando discrepancias
que dificultan la internacionalizacion y el escalado
de innovaciones. Simplificar y clarificar normativas
sobre etiquetado, sostenibilidad y productos
fermentados o basados en células, garantizando
que las empresas puedan adaptarse con mayor
facilidad y que los consumidores dispongan de
informacién transparente.

__\ ~”  Transferencia de Conocimiento,

N\

Fortalecimiento de las oficinas de transferencia
de conocimiento (OTCs) de universidades, OPlIs 'y
centros tecnolégicos, mejorando los recursos
dedicados a la transferencia de activos de conoci-
miento y profesionalizando su gestién y explota-
cién. Ademés, proporcionar formacién a los
técnicos de OTCS en tecnologias emergentes.

Apoyar con financiacion especifica acciones de
llegada a mercado de activos de conocimiento
por parte de las OTCs como difusién de activos
disponibles, proyectos de prueba de concepto,
creacién de equipos de emprendimiento u otros
mecanismos.

Implementacion de mecanismos de financia-
cion basados en resultados y modelos de rendi-
cién de cuentas en transferencia tecnoldgica,
incentivando a las entidades de |+D a enfocarse
en la transferencia de conocimiento hacia la
industria.

Incentivos econémicos significativos para
investigadores y fomento del emprendimiento
cientifico, impulsando la comercializacién de la
innovacién y el incremento en patentes, creacién
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Incentivos Y Emprendimiento

de spinoffs y participacién en empresas que les
permita el retorno de sus invenciones en el merca-
do.

Apostar por el modelo de Centro Tecnolégico
(u organismos intermedios generadores de cono-
cimiento), con modelosy programas de financia-
cién especificos, apoyo a infraestructuras y equi-
paracion de condiciones en determinadas convo-
catorias.

Promocién de ecosistemas u organizaciones de
transferencia tecnolégica, que coordinen los
esfuerzos de tech-transfer nacional y/o con capaci-
dad de llevar proyectos al mercado articulando los
esfuerzos de innovacidn, con equipos y apoyos
especializados en emprendimiento y comercializa-
cién y asegurando que las invenciones y desarro-
llos cientificos encuentren aplicaciones concretas
en la industria.

Conexion entre ciencia, industria y startups
promoviendo mayor interaccién y eventos de
matchmaking y facilitando el acceso a clUsters de
servicios y de transferencia de conocimiento
(plataformas, parques, centros tecnolégicos,
oficinas de transferencia de conocimiento, etc).



Colaboracién

Impulsar el conformado de consorcios estables
y alianzas estratégicas, en colaboracién entre la
industria, los centros tecnoldgicos, las universida-
desy la administracion. Estas alianzas estratégicas
deben abordar retos complejos de manera
conjunta, garantizando un enfoque coordinado y
sostenible en el tiempo.

Apoyo especifico a ecosistemas de innovacion
abierta y redes de colaboracién que faciliten
plataformas y redes de conexién, comparticién de
recursos y conocimiento mutuo entre empresas,
startups, inversores y centros de [+D e impulsen
espacios de didlogo, mentoria y colaboracion, de
manera coordinada y no solapada. El fomento de
hubs de innovacién y clusters sectoriales genera
una transferencia de conocimientos mas efectiva y
una mayor dinamizacién del ecosistema.

Cooperacion entre empresas y centros de
conocimiento (universidades, centros tecnoldgi-
cos, institutos de investigacion,...), fortaleciendo
conocimiento mutuo en términos de conocimien-
tos, capacidades, talento y diferenciacion tecnolé-
gica. Se deben fomentar modelos colaborativos
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donde la industria pueda co-desarrollar produc-
tos, procesos, servicios y modelos de negocio,
especialmente en areas clave como sostenibili-
dad, aprovechamiento de residuos y alimentacién
saludable.

Promover la colaboracién con empresas no
competidoras y de la cadena de valor, como
proveedores para la inspiraciéon, co-creaciény
desarrollo de oportunidades complejas como el
uso de subproductos en diferentes aplicaciones.

Favorecer sinergias transversales e intersecto-
riales integrando areas como inteligencia artificial,
nuevos materiales sostenibles y digitalizacién en
el desarrollo agroalimentario.

Expansion internacional y alianzas globales,
fomentando programas que faciliten la conexién
con ecosistemas innovadores de territorios desta-
cados, permitiendo el acceso a nuevas tecnolo-
gias y mercados. La creacion de redes de innova-
cién internacionales fortalecera la competitividad
del sector y posicionara a la industria agroalimen-
taria en un escenario global.
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Infraestructuras,

Herramientas y Procesos

Fomentar la creacién de infraestructuras tecno-
légicas avanzadas en areas estratégicas, desde
laboratorio a lineas de produccién piloto/pre-in-
dustrial que cubran los vacios detectados de
manera coordinada y conectada, con visién de
transferencia. Impulsar modelos de infraestructu-
ras deslocalizadas.

Espacios de experimentacion y validacion
tecnolégica, el desarrollo de Living Labs y Sand-
boxes permitird probar soluciones innovadoras en
condiciones reales, acelerando su validacion y
adopcidn por parte de la industria. Estos entornos,
combinados con programas de experimentacion,
facilitaran la transicion de prototipos de laborato-
rio a productos comercialmente viables. Ademas,
la creacion de laboratorios de innovacién tempra-
na puede proporcionar a startups emergentes la
infraestructura necesaria para validar productos o
ingredientes a pequefa escala antes de su indus-
trializacion.

Red nacional de equipamientos cientifico-técni-
cos debidamente financiada, facilitando el acceso
y con un sistema de monitoreo de objetivos de
transferencia de conocimiento, que podria permi-
tir aprovechar todas las capacidades del sistemay
evitar gaps o duplicidades.

Instaurar en las empresas modelos de gestion y
gobernanza sélidos y eficientes en la tarea de
innovar, asi como impulsar programas internos
que permitan a los empleados desarrollar proyec-
tos innovadores, complementados con insights

externos provenientes de startups, universidades
y otros sectores.

Aplicacion de Big Data e |A en innovacion y
gestion de proyectos, para identificar tendencias
de mercado, la vigilancia tecnoldgica, acelerar la
toma de decisiones estratégicas y acortar los
tiempos de disefo, testeo y desarrollo de produc-
tos, alineando la velocidad de innovacidn con las
demandas del cliente o consumidor.

Ampliar el conocimiento del mercado y de
modelos de negocio innovadores identificando
tendencias emergentes y los grandes retos del
consumidor. Esto incluye el andlisis de modelos
de negocio en B2B, B2C, D2C y distribucion
moderna, permitiendo una mejor alineacién con
la demanda real. Asimismo, la exploracién de
nuevas férmulas de llegada al mercado, mas alla
del tradicional modelo cliente-proveedor, facilita-
ra la comercializacién de MVPs y productos inno-
vadores.

Escalabilidad y Medicién del Impacto Ambien-
tal Para maximizar el impacto de las tecnologias
verdes, se deben garantizar estrategias de escala-
bilidad en proyectos de sostenibilidad, asegu-
rando que las soluciones enfocadas en reduccidn
de residuos y emisiones puedan expandirse a
toda la cadena de valor. La adopcién de herra-
mientas para la medicién y transparencia en
métricas ambientales permitird fortalecer la
confianza de consumidores e inversores en estas
tecnologias.
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Talento

y cultura

Transformacién cultural empresarial hacia la
innovacién y la colaboracién, fomentando una
mentalidad abierta al cambio, la experimentacion,
la adopcidn de nuevas tecnologias y la innovacién
abierta y colaborativa. La innovacién debe integrar-
se como un pilar estratégico dentro de las organi-
zaciones, promoviendo una cultura interna que
valore la creatividad, el aprendizaje continuo y la
exploracion de nuevos modelos de negocio,
frenando la animadversién al riesgo.

Desarrollo de competencias en tecnologias
emergentes. El sector alimentario requiere una
actualizacion constante de habilidades en biotec-
nologia, digitalizacién, inteligencia artificial, por lo
que se deben disefar programas educativos, de
capacitacién y mejora continua enfocados en estas
tecnologias.

Educacién y sensibilizacion sobre innovacién y
ciencia para fortalecer la percepcién social de la
I+D, lanzando campanas de concienciacion sobre
la importancia de la innovacién para el desarrollo
social y el crecimiento econdmico, asi como
fomentar la educacién en pensamiento critico para
combatir la desinformacion.

Atraccion y movilidad del talento cientifico y
tecnolégico, estableciendo incentivos laborales
competitivos y fomentando colaboraciones inter-
nacionales e intercambio de talento en sectores de
alta demanda. Facilitar mecanismos de movilidad
entre el sector publico y privado, impulsando la
contratacion de tecndlogos y doctores en empresas.

Formacién empresarial y fomento del empren-
dimiento cientifico para aproximar la ciencia al
emprendimiento, incluyendo formacién en
anélisis de mercado, finanzas y gestién de
proyectos de innovacion para cientificos y tecné-
logos. También se deben impulsar programas de
formacién para egresados universitarios como
técnicos de innovacion y la creacién de una linea
de FP en gestiéon de la innovacién. Asimismo, la
formacién en innovacién abierta, vigilancia
tecnoldgica y propiedad industrial permitird a
empresas y centros de investigacién mejorar su
capacidad de colaboracién y escalabilidad.

Innovacién en procesos y modelos de gestion
empresarial con programas de creatividad y
nuevas metodologias de ideacion y desarrollo
agil, aplicables no solo en equipos de I+D, sino
también en marketing e innovacién estratégica.
La creacion de espacios internos de generacidn
de ideas y desarrollo de MVPs permitirad experi-
mentar y validar conceptos rapidamente, poten-
ciando la innovacién abierta dentro de las empre-
sas.

Reconocimiento y premios a la transferencia
de conocimiento en el sector alimentario, incen-
tivando la conexién entre ciencia e industria. Esto
fortalecerd el ecosistema de innovacidn, motivan-
do a investigadores y empresas a colaborar en el
desarrollo y comercializacion de tecnologias
disruptivas.
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Eatex Food Innovation Hub

CONCLUSIONES

Como se ha ido exponiendo a lo largo del
informe, aunque hay datos alentadores, la
posicion de Espana en materia de innovacion

y en concreto, la de la industria agroalimentaria,
no se corresponde todavia con su potencial e
impacto social y econédmico. En efecto, Espana
ha mejorado en 2024 su posicion en el ranking
del European Innovation Scoreboard, una
herramienta que se utiliza para medir el
desempeno innovador de los paises europeos

y su evolucion en el tiempo. Obtiene una
puntuacion 0,497, acercandose a la media
europea de 0,553 (European Commission, 2024).

7'| Conclusiones



El sistema presenta una serie de FORTALEZAS
en aspectos clave que lo posiciona a nivel global.
Una de las principales es la solidez y diversidad
de su cadena de valor, que abarca desde una
produccidn primaria altamente competitiva hasta
una potente industria de transformacién y una
red de distribucién moderna y eficiente con gran
capacidad de comercializacién de productos de
calidad, seguros, sostenibles e innovadores, a
nivel nacional e internacional.

Por otra parte, una red consolidada de universi-
dades, centros tecnoldgicos y organismos de
investigacién, con infraestructuras avanzadas,
calidad cientifica y tecnolégica de los investiga-
dores, capacidad para colaborar en proyectos
europeos. Ademas, la creciente digitalizacién del
sector y el relevante porcentaje de poblacion
con habilidades digitales superiores a las basi-
cas, son otros aspectos en los que apoyarse.

Las OPORTUNIDADES para el fortalecimiento
del sistema de innovacién son numerosas. La
transicién hacia sistemas productivos mas eficien-
tes y sostenibles, impulsada por politicas euro-
peas y demandas de la poblacién concienciada
con la calidad, la nutricién personalizada y su
efecto en la salud, asi como el impacto ambien-
tal, genera un espacio favorable para la incorpo-
racion de nuevas tecnologias y modelos de
negocio y ofrece incentivos para la inversién en
[+D+i. Asimismo, el acceso a financiacidn a través
de fondos europeos y nacionales facilita el
desarrollo de nuevas iniciativas en el sector. La
internacionalizacion, apoyada por una imagen
de calidad, abre oportunidades para la exporta-
cién de conocimiento, tecnologia y productos.

No obstante, el sistema de innovacion también
enfrenta importantes DEBILIDADES que limitan
su desarrollo. La complejidad y fragmentacion
regulatoria y administrativa dificulta la escalabili-
dad de muchas innovaciones y genera incerti-
dumbre para las empresas. La transferencia de
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conocimiento desde los centros de |+D+i hasta
la industria estd infrautilizada. La brecha entre
la investigacion académica y las necesidades
concretas de la industria, requiere un mayor
alineamiento entre ambos ecosistemas.

A esto se suma la insuficiente inversién publica

y privada en [+D+i, que sigue siendo baja en
comparacidn con otros paises europeos. Existen,
a nivel nacional, varios indicadores singularmen-
te bajos: empleo en empresas innovadoras,
innovaciones de proceso en pymes, gasto en
I+D en el sector empresarial y colaboracién para
la 1+D+i. Todo ello reduce la disponibilidad de
recursos para la experimentacion y validacion
de nuevas tecnologias.

Ademas, el sector debe enfrentar AMENAZAS
que pueden comprometer su competitividad en
el mercado global. La fuerte competencia inter-
nacional, en especial de paises con menores
restricciones regulatorias y mayores capacidades
de inversién en innovacién, supone un reto
significativo. La dependencia de insumos y
tecnologias importadas puede generar vulnera-
bilidades en la cadena de valor, especialmente
en momentos de crisis geopoliticas o fluctuacio-
nes econémicas.

En este contexto, es fundamental reforzar el
sistema de [+D+i en la industria alimentaria, con
una estrategia coordinada y con visién de futuro,
para que el sector pueda consolidarse como un
referente en sostenibilidad, digitalizaciony
competitividad a nivel internacional. Las
propuestas para avanzar en este camino son
muchas y de muy diferente tipo y dimension,
pero se pueden agrupar en las siguientes

6 grandes medidas:

Horizonte 2035.
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Medidas, iniciativas y estrategias para el impulso
de la innovacion en la industria alimentaria.

Definir estrategias ambiciosas y
politicas eficientes a todos los niveles
(empresas, organizaciones de |+D y
administracién), con aspiracién de
liderazgo y visién de cadena de valor,
buscando de forma prioritaria cubrir
las deficiencias, necesidades y oportu-
nidades detectadas y asegurando y
respetando los recursos para imple-
mentarlas.

Establecer herramientas de colabora-

cion, cooperacion y transferencia

entre todos los agentes involucrados en
el sistema de innovacién para orientar
los esfuerzos y traducir los avances
cientificos en llegada al mercado,
aprovechando recursos y conocimien-
tos disponibles, promoviendo sinergias,
evitando solapes y duplicidades y
maximizando el impacto.

73

Conclusiones

Aumentar y asegurar la financiacién e
inversion en I+D+i, publica y privada,
a corto, medio y largo plazo, cubriendo
adecuadamente todas las etapasy
elementos del proceso de innovacién,
desde la ideacidén y prototipado hasta el
escalado y la implementacién industrial,
de forma simple, adaptada y flexible,
cumpliendo plazos y con orientacidn

a resultados, previendo en especial la
participacién y el soporte a las PYMES.




Horizonte
2035

1N
Apostar por el emprendimiento - B —
de base tecnolégica de forma - —
decidida, con politicas, estimulos y i
medidas adaptadas a las necesida-

des del mercado, teniendo en
cuenta el entorno global y compe-
titivo, y en especial, incentivando
adecuadamente a los investigado-
res y tecnélogos para su participa-
cion en el sector empresarial.

Promover la cultura de innovacion y

l valores asociados (creatividad, iniciati-
/ va, confianza, transparencia, colabora-

cién, adaptabilidad, tolerancia al

riesgo, etc.) desde la educacién regla-

da, la formacién continua y en el entor-

no empresarial fomentando la impor-

tancia de la ciencia y su aplicacion

\ como pilar fundamental para el desa-

rrollo social y econdmico de

la sociedad.

|

Establecer mecanismos para
el monitoreo, seguimiento
y evaluacion de las politicas
publicas y de los avances de

la transferencia del conocimiento
y del sistema de innovacidn en
general, garantizando la
eficiencia en la utilizacion

de los recursos, la transparencia
y el retorno de las inversiones.

@ani
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